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RELAZIONE SULLA GESTIONE e SUIRISULTATI

PREMESSA

Preliminarmente si deve evidenziare che il presente documento si riferisce al sesto bilancio di esercizio della
Camera di Commercio della Romagna riferito ad un’intera annualita e rappresenta il primo bilancio del
mandato del Consiglio nominato in data 31 maggio 2022.

Dopo la conclusione del primo triennio con la prevista maggiorazione del 20% del diritto annuale come da
Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 22.05.2017, il 2022 ¢ il terzo anno del secondo triennio con la
medesima maggiorazione, come previsto dal Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico 22.04.2020.

La presente relazione contiene la rendicontazione dei risultati ottenuti sia in termini di bilancio, sia per quanto
riguarda i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi e ai programmi prefissati nella Relazione previsionale e
programmatica, di natura strategica. Questi ultimi, unitamente ai risultati organizzativi e individuali raggiunti
rispetto ai singoli obiettivi programmati (strategici ed operativi) confluiranno nella relazione sulla performance
da adottare entro il 30 giugno di ogni anno ai sensi dell'art. 10, comma 1 del D. Lgs. 27.10.2009, n. 150.

A partire dall'esercizio 2014 si applicano anche ai bilanci camerali tutte le disposizioni introdotte dalla Legge
31.12.2009, n. 196 in materia di armonizzazione dei sistemi contabili delle pubbliche amministrazioni che
vanno ad affiancarsi alle norme speciali di contabilita pubblica di cui sono destinatari gli enti e gli organismi
pubblici (per le Camere di Commercio il D.P.R. n. 254/2005). A corredo delle nuove normative (in particolare
Decreto del Ministero del’Economia e delle Finanze 27 marzo 2013) sono state emanate apposite circolari
applicative dal Ministero del’Economia e delle Finanze (circolare n. 13 del 24.03.2015) e dal Ministero dello
Sviluppo Economico (nota prot. n. 0050114 del 9.04.2015).

Oltre ai documenti di bilancio previsti dal D.P.R. n. 254 /2005, sono stati quindi predisposti i seguenti prospetti:
- conto economico riclassificato secondo lo schema allegato al DM 27 marzo 2013;

- conto consuntivo in termini di cassa ai sensi dell’art. 9, commi 1 e 2 del DM 27 marzo 2013;

- rendiconto finanziario previsto dall’art. 6 del DM 27 marzo 2013.

Inoltre, come per 'esercizio precedente, la documentazione a corredo del bilancio € stata altresi integrata con
i prospetti SIOPE di cui allart. 77-quater, comma 11, del D.L. 25.06.2008, n. 112, convertito dalla Legge
6.08.2008, n. 113, previsti dal comma 3 dell'art. 5 del DM 27 marzo 2013.

| contenuti di tali documenti sono in linea con gli altri documenti di programmazione previsti dalle vigenti
normative e in particolare con la relazione previsionale e programmatica 2022, il bilancio preventivo 2022 e i
suoi aggiornamenti.

Alla presente relazione sono inoltre allegati:

o consuntivo del piano degli Indicatori e dei Risultati Attesi (PIRA);

o indicatori Pareto;
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attestazione dell'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti di cui all'art. 33 del D. Lgs. n. 33/2015.
relazione annuale sui risparmi ottenuti mediante il ricorso a CONSIP ed al MEPA, ai sensi dell’art. 26
comma 4 della Legge 23 dicembre 1999, n. 488;

relazione annuale sul piano di razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni strumentali, delle autovetture

di servizio e dei beni immobili ai sensi dell’art. 2, comma 597 della Legge 24 dicembre 2007, n. 244
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SEZIONE | - Il contesto economico-istituzionale

Contesto esterno di riferimento

Il paragrafo descrive sinteticamente il contesto economico esterno e i fattori che hanno influenzato le attivita svolte dalla
Camera di Commercio nel 2022. Tali valutazioni sono funzionali alla contestualizzazione dei risultati ottenuti e
testimoniano lo stretto collegamento che caratterizza il processo decisionale e operativo della Camera che parte dal
monitoraggio delle dinamiche sociali ed economiche territoriali, tenendo conto delle evoluzioni normative, per arrivare
alla definizione e alla realizzazione delle azioni.

1. Quadro economico

1.1 Il quadro economico del territorio Romagna (Forli-Cesena e Rimini)

Nel 2022, nel territorio Romagna (Forli-Cesena e Rimini), si sono registrati numerosi indicatori positivi nonostante un
anno caratterizzato da difficolta straordinarie e impreviste:

- aumento delle imprese e delle localizzazioni, con livelli particolarmente elevati di imprenditorialita,

- netto incremento del valore aggiunt,o

- miglioramento delle principali variabili relative al mercato del lavoro (occupazione e disoccupazione),

- riduzione delle ore autorizzate di Cassa integrazione,

- crescita della produzione industriale maggiore del trend regionale,

- aumento sostenuto delle esportazioni,

- buon incremento delle presenze turistiche.

Secondo gli scenari Prometeia aggiornati a gennaio 2023, nel complesso, I'area Romagna (Forli-Cesena e Rimini) ha
fatto rilevare nel 2022 un incremento del valore aggiunto stimato al 4,0%, rispetto al +3,9% regionale e al +3,8%
nazionale in un contesto generale nel quale le performance del nostro Paese sono state migliori di quelle medie
dell’Area Euro.

Al netto delle incognite dovute alle dinamiche economiche e geopolitiche internazionali, le prospettive per il 2023
indicano un aumento del valore aggiunto stimato pari allo 0,5% (+0,5% anche per Emilia-Romagna, +0,4% per I'ltalia).

Il territorio della Camera di commercio della Romagna, ovvero le due province di Forli-Cesena e Rimini, & sempre stato
caratterizzato da una realta imprenditoriale articolata, intraprendente e dinamica, che occupa un posto di assoluto rilievo
nel tessuto produttivo regionale e nazionale. Accanto, infatti, a realta imprenditoriali di rilievo internazionale, opera un
numero elevato di piccole e medie imprese (il 92,5% delle imprese ha meno di 10 addetti) che svolgono un ruolo
significativo nella creazione del valore.

In particolare, il territorio della Romagna (Forli-Cesena e Rimini) si caratterizza per una diffusa imprenditorialita, con
98 imprese attive ogni mille abitanti (Emilia-Romagna: 90, Italia: 87). Le elaborazioni, effettuate al 31/12/2022, riportano
100.741 localizzazioni (sedi e unita locali) registrate, di cui 90.327 attive; le imprese (sedi) registrate sono 81.501, di cui
71.657 attive. Nel confronto con il 31/12/2021 si riscontra una crescita, sia delle localizzazioni attive (+1,0%) sia delle
imprese attive (+0,6%), in controtendenza alle dinamiche negative regionali (rispettivamente, -0,3% e -0,8%) e nazionali
(nellordine, -0,2% e -0,7%). Tali variazioni comprendono i due Comuni di Montecopiolo e Sassofeltrio che a fine 2021 si
sono uniti alla provincia di Rimini; al netto di tale componente esogena, la crescita delle localizzazioni attive sarebbe stata
dello 0,7% e quella delle imprese attive pari a +0,2%. In termini di numerosita, assumono particolare rilievo le imprese
artigiane attive (21.711 unita a fine anno), pari al 30,3% del totale (31,1% in regione, 24,7% a livello nazionale), con un
incremento dell'1,2%; in crescita anche le imprese femminili (+0,8%, 21,3% del totale), le imprese straniere (+5,7%,
12,5%) e quelle giovanili (+2,0%, 6,9%).

Tra i settori di attivita economica maggiormente significativi in termini di numerosita di imprese, il Commercio, che
costituisce il 22,8% delle imprese attive, risulta in flessione annua (-1,0%), mentre il settore delle Costruzioni aumenta il
proprio numero di imprese attive (+3,6%) e rappresenta il 15,6% del totale. Le imprese dell’Agricoltura, comparto
caratterizzato da dinamiche e specificita particolari, che rappresentano il 12,0% delle imprese attive totali, sono diminuite
dello 0,8%. A seguire, per incidenza, il settore “Alloggio e ristorazione” (10,4% sul totale), anch'esso in flessione (-0,7%).
I Manifatturiero, poi, che costituisce 1'8,3% delle imprese, risulta sostanzialmente stabile (+0,1%) mentre le Attivita
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immobiliari (8,2% del totale) registrano un aumento dell'1,8%. Si segnala, inoltre, la dinamica positiva dei settori “Altre
attivita di servizi” (incidenza del 4,6%, +0,6% annuo), “Attivita professionali, scientifiche e tecniche” (incidenza del 3,9%,
con una crescita del 4,1%) e del comparto dei Servizi di supporto alle imprese (tra cui noli e agenzie di viaggio), con un
peso del 3,1% e dinamica del +2,7%. In diminuzione infine, dell'1,2%, le imprese del settore “Trasporto e
magazzinaggio”, che incidono per il 3,0% del totale provinciale.
Con riferimento alla forma giuridica, piu della meta delle imprese attive (il 54,2%) risulta costituita come impresa
individuale, stabile rispetto al medesimo periodo del 2021; seguono le societa di persone (22,0%), in flessione dell'1,1%,
e le societa di capitale (21,6%), in aumento del 4,2%.
In base ai principali indicatori dei bilanci aggregati delle societa di capitali attive nel territorio Romagna (Forli-Cesena e
Rimini), il sistema, nell'anno 2021 (ultimo dato disponibile), presenta una redditivita netta media (ROE) pari al 7,7%, un
ROI (redditivita degli investimenti) pari al 3,8% e marginalita sulle vendite (ROS) pari al 5,2%. Per ogni euro di fatturato il
sistema crea 22 centesimi di Valore aggiunto; il 60,0% della ricchezza generata dall'attivita caratteristica delle imprese
del territorio viene assorbito per la remunerazione del costo del lavoro. L'autofinanziamento della gestione tipica delle
imprese in esame € pari all'8,7% dei ricavi di vendita, mentre la remunerazione dei debiti finanziari, per il tramite degli
interessi passivi, pesa per lo 0,81% del fatturato. In merito alla struttura finanziaria, infine, il 44,6% delle fonti &
patrimonio netto, mentre il rapporto tra debiti finanziari e mezzi propri si attesta a 1,16.
| principali indicatori ISTAT del mercato del lavoro, per 'area Romagna (Forli-Cesena e Rimini), riportano i seguenti
risultati nel 2022, in termini di media annua:
* tasso di attivita (15-64 anni) pari al 71,6% (71,7% nel 2021), inferiore al dato regionale (73,5%) e maggiore di quello
nazionale (65,5%);
* tasso di occupazione (15-64 anni) pari al 67,7% (67,0% nel 2021), minore del dato regionale (69,7%) ma superiore alla
media nazionale (60,1%);
« tasso di disoccupazione (15 anni e oltre) pari al 5,1% (6,3% nel 2021), in linea con quello del’Emilia-Romagna (5,0%)
ma migliore del dato ltalia (8,1%);
* tasso di disoccupazione (15-24 anni) pari al 19,2% (23,0% nel 2021), piu alto rispetto a quello del’Emilia-Romagna
(17,3%) ma inferiore al dato Italia (23,7%).
Nel territorio Romagna, nel periodo gennaio-dicembre 2022, sono state autorizzate 5,9 milioni di ore di cassa
integrazione guadagni, di cui I'81,0% di tipo ordinario, il 14,4% straordinario € il 4,6% in deroga; ben I'83,6% delle ore
autorizzate ha riguardato il settore manifatturiero, il 4,4% i trasporti, il 4,2% le costruzioni e il 3,5% commercio. In termini
di confronto annuo, si assiste ad una decisa diminuzione delle ore di CIG autorizzate (-72,8%), inferiore, comunque, a
quella regionale (-76,9%) e nazionale (-73,8%); nello specifico, il calo ha interessato tutte e tre le tipologie di CIG
(ordinaria: -65,7%, straordinaria: -10,7%, in deroga: -96,0%).
Nel 2022 le esportazioni del territorio Romagna (Forli-Cesena e Rimini) sono state pari a 7.550 milioni di euro, con un
incremento del 13,2% rispetto al 2021, inferiore alla variazione regionale (+14,6%) e nazionale (+20,0%). Nello specifico,
aumentano le esportazioni dei principali prodotti: +7,2% i macchinari e gli apparecchi meccanici (20,4% del totale),
+7,3% i prodotti tessili, dellabbigliamento e delle calzature (13,0%), +35,3% i mezzi di trasporto (10,8%), di cui +35,7%
le navi e imbarcazioni (9,5%), +7,2% i prodotti in metallo (10,4%), +22,3% i prodotti alimentari e le bevande (8,4%),
+6,6% gli apparecchi elettrici (6,8%), +18,5% gli articoli in gomma e materie plastiche (5,8%), +8,1% i mobili (5,8%),
+3,5% i prodotti dell'agricoltura (5,7%) e +4,3% gli articoli sportivi (4,1%). | principali Paesi di destinazione delle
esportazioni risultano, nell'ordine, la Francia (12,0% del totale), gli Stati Uniti (11,9%), la Germania (10,2%), il Regno
Unito (6,1%), la Spagna (4,6%), la Polonia (3,9%) e i Paesi Bassi (3,2%); tutti i suddetti Paesi registrano aumenti, con i
piu alti che spettano, rispettivamente, agli Stati Uniti (+36,4%) e al Regno Unito (+35,1%). In decisa flessione, invece,
I'export verso la Russia (-25,5%), causa sanzioni per la guerra in Ucraina.
| dati provvisori relativi al movimento turistico nell'anno 2022, per I'area Romagna (Forli-Cesena e Rimini), rilevano un
incremento annuo sia degli arrivi (4.549.105 unita), pari al +23,5%, sia delle presenze (19.992.977 unita), del +18,4%;
aumento che caratterizza la clientela nazionale e quella estera, con quest'ultima che fa registrare le maggiori variazioni
(+16,0% degli arrivi italiani e +9,6% delle presenze nazionali, contro +72,3% degli arrivi stranieri e +66,8% delle
presenze estere). In tale contesto, i comuni della riviera assorbono ben il 94,5% delle presenze complessive. La
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permanenza media (rapporto presenze/arrivi) ¢ risultata pari a 4,4 giorni (4,6 giorni nel 2021): 4,2 giorni per i turisti
italiani (4,5 nel 2021) e 5,1 giorni per gli stranieri (5,3 nel 2021).

In base ai dati sul Credito, specificamente elaborati dalla Banca d'ltalia di Bologna, al 31/12/2022, in provincia di Forli-
Cesena si riscontra un incremento annuo dei prestiti totali dell'1,0% (11.265 milioni di euro); nel dettaglio, si rileva un
calo dei prestiti alle imprese (-1,7%) e un aumento verso le famiglie consumatrici (+5,4%). Calano, invece, i depositi
dell'1,2% (12.576 milioni di euro a fine anno). Le sofferenze, dal canto loro (204 milioni di euro al 30/09/2022), registrano
una decisa diminuzione (-48,6%). Il tasso di rischio del credito (1,8%), definito dal rapporto sofferenze/prestiti, pur in
progressiva diminuzione, risulta maggiore di quello regionale (1,6%) e nazionale (1,5%). In provincia di Rimini, al
31/12/2022, si rileva un incremento annuo dei prestiti totali dello 0,8% (8.725 milioni di euro); nel dettaglio, si riscontra un
calo dei prestiti alle imprese (-1,2%) e un aumento verso le famiglie consumatrici (+4,4%). Calano, invece, i depositi
dell'1,0% (11.268 milioni di euro a fine anno). Riguardo alle sofferenze (197 milioni di euro al 30/09/2022), queste registrano
una sensibile flessione (-32,3%). Il relativo tasso di rischio del credito (2,2%), in costante diminuzione, risulta perd superiore
sia a quello del’Emilia-Romagna (1,6%) sia al dato Italia (1,5%).

Con riferimento alle start-up innovative, sulla base dei dati aggiornati al 01/02/2023, nel territorio Romagna (Forli-
Cesena e Rimini) sono presenti 147 start-up, che operano principalmente nei servizi (109 unita) e
nell'industria/artigianato (27 unita); in termini tendenziali, si registra un calo del 9,3% (da 162 unita del 1/2/2022 a 147
unita del 1/2/2023), maggiore di quello regionale (-1,9%) e diversamente dalla variazione positiva nazionale (+0,7%).
Altro aspetto interessante € rappresentato dal sistema delle certificazioni. Nellarea Romagna, al 31/12/2022, le
aziende certificate SA8000 (certificazione di responsabilita sociale d'impresa) risultano essere 35, cinque in piu rispetto
al 2021. Nel complesso, si registrano 1.891 certificazioni di impresa, con un incremento annuo del 5,6% (Emilia-
Romagna: +6,7%, Italia: +10,7%). Il 63,1% delle certificazioni € ISO 9001 (certificazione di qualita), il 17,0% ISO 14001
(certificazione ambientale) e il 16,5% 1SO 45001 (certificazione di sicurezza del lavoro).

In merito alla Green Economy, diretta espressione del concetto di sviluppo sostenibile, gli ultimi dati disponibili,
aggiornati a settembre 2022, rilevano 1.123 imprese green (il 17,3% delle imprese green regionali); rispetto a settembre
2021 si registra una crescita del 2,5% (+3,0% in Emilia-Romagna). Piu della meta delle imprese green si concentra
nell’Agroalimentare (56,4% del totale); seguono, Ciclo rifiuti (6,4%), Energia rinnovabile ed efficienza energetica (6,4%),
Mobilita (5,9%) e Gestione verde e igiene ambientale (4,2%).

Proseguendo, nel 2022, nella classifica relativa alle SmartCity di ForumPA, elaborata sullindice di trasformazione
digitale su 108 comuni, le tre citta della Romagna si collocano rispettivamente al 15° posto (Rimini), 20° posto (Cesena)
e 48° posto (Forli). Nel’ambito dei 17 obiettivi di sviluppo sostenibile (Agenda ONU 2030), sulla base degli ultimi dati,
aggiornati a novembre 2022 (report FEEM — SDSN ltalia), il comune di Forli ha una percentuale complessiva di
raggiungimento degli obiettivi (media semplice della somma di tutti gli obiettivi) che si attesta al 59,6% mentre Rimini al
56,8%. Importante, poi, risulta essere il tema della “Qualita della vita”, dove, secondo l'indagine 2022 del Sole 24 Ore
su 107 province italiane, Forli-Cesena si colloca al 34° posto e Rimini al 46°.

Secondo gli scenari previsionali di Prometeia aggiornati a gennaio 2023, nel complesso, I'area Romagna (Forli-
Cesena e Rimini) ha fatto rilevare nel 2022 un incremento del valore aggiunto stimato al 4,0%, rispetto al +3,9%
regionale e al +3,8% nazionale, in un contesto generale nel quale le performance del nostro Paese sono state migliori di
quelle medie dell’Area Euro.

Al netto delle incognite dovute alle dinamiche economiche e geopolitiche internazionali, le prospettive per il 2023
indicano un aumento del valore aggiunto stimato pari allo 0,5% (+0,5% anche per Emilia-Romagna, +0,4% per I'ltalia)

1.2 Il quadro economico della provincia di Forli-Cesena (sintesi)

Nonostante un anno caratterizzato da difficolta straordinarie e impreviste, nel 2022 nel territorio di Forli-Cesena si sono
registrati numerosi indicatori in terreno positivo:

- stabilita delle sedi di impresa e lieve aumento delle localizzazioni,

- crescita della PLV agricola per effetto dell'incremento dei prezzi alla produzione,

- positive le variabili congiunturali manifatturiere anche se in rallentamento,

- incremento del volume d’affari nelle Costruzioni,

- aumento delle vendite del Commercio al dettaglio,
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- incremento delle esportazioni,

- crescita degli arrivi e delle presenze turistiche, con numeri in pieno recupero rispetto al 2019,

- riduzione delle ore autorizzate di CIG, ma in aumento quella straordinaria,

- tasso di disoccupazione contenuto, inferiore a quello regionale, e in diminuzione,

- artigianato in recupero,

- riduzione delle imprese Cooperative, ma stabilita degli addetti e crescita del fatturato.

Secondo gli Scenari Prometeia aggiornati a gennaio 2023, nel complesso il tessuto economico di Forli-Cesena ha fatto
rilevare nel 2022 un incremento del valore aggiunto stimato pari al 4,0%, rispetto al +3,9% regionale e al +3,8%
nazionale in un contesto generale nel quale le performance del nostro Paese sono state migliori di quelle medie
dell’Area Euro.

Al netto delle incognite dovute alle dinamiche economiche e geopolitiche internazionali, le previsioni per il 2023 indicano
per il 2023 un aumento del valore aggiunto stimato allo 0,4% (+0,5% in Emilia-Romagna, +0,4% in ltalia).

1.3 Il quadro economico della provincia di Rimini (sintesi)

Nonostante un anno caratterizzato da difficolta straordinarie e impreviste, nel 2022 nel territorio di Rimini si sono
registrati numerosi indicatori in terreno ampiamente positivo:

- aumento delle sedi di impresa e delle localizzazioni,

- crescita della PLV agricola,

- positive le variabili congiunturali del Manifatturiero anche se in rallentamento,

- incremento del volume d’affari nelle Costruzioni,

- aumento delle vendite del Commercio al dettaglio,

- incremento delle esportazioni maggiore di quello regionale,

- crescita degli arrivi e delle presenze turistiche anche se non ancora pienamente recuperati i numeri pre-Covid,

- forte riduzione delle ore autorizzate di CIG,

- tasso di disoccupazione in calo anche se relativamente elevato e superiore a quello regionale,

- artigianato in recupero,

- cooperazione in ripresa con aumento delle imprese e del fatturato.

Secondo gli Scenari Prometeia aggiornati a gennaio 2023, nel complesso il tessuto economico di Rimini ha fatto rilevare
nel 2022 un incremento del valore aggiunto stimato pari al 4,0%, rispetto al +3,9% regionale e al +3,8% nazionale in un
contesto generale nel quale le performance del nostro Paese sono state migliori di quelle medie dell’Area Euro.

Al netto delle incognite dovute alle dinamiche economiche e geopolitiche internazionali, le previsioni per il 2023 indicano
un aumento del valore aggiunto stimato allo 0,5% (+0,5% in Emilia-Romagna, +0,4% in Italia).
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SEZIONE Il - Risultati strategici

Ambito strategico 1 COMPETITIVITA DEL TERRITORIO

Linea strategica 1A Infrastrutture

Obiettivo strategico 1A1 Ottimizzare il supporto della Camera nell'infrastrutturazione strategica per il territorio e
le imprese attraverso la razionalizzazione e la valorizzazione delle partecipazioni in
societa con partecipazione pubblica

Nel corso del 2022 & stata aggiornata la “Raccolta delle schede delle societa partecipate”, documento di sintesi con il
quale sono state rese alla Dirigenza e alla Giunta le informazioni, non solo di natura contabile, necessarie a valutare le
partecipazioni detenute dall’Ente.

Dal documento emerge che alla data del 31 dicembre 2021 (il 2021 quale ultimo bilancio di esercizio disponibile), 'Ente
camerale deteneva partecipazioni dirette in 25 societa e/o organismi. Di questi, 7 appartengono al sistema camerale e
sono costituiti secondo il modello dell’in house providing, 2 sono in stato di liquidazione volontaria (ESCO-CRE Srl,
Retecamere Srl), 3 in stato di fallimento (Aeradria SpA, SEAF SpA, SAPRO SpA), 2 sono organismi aventi forma non
societaria (Fondazione Centro Ricerche Marine, IFOA - Istituto Formazione Operatori Aziendali) e 2 hanno natura di
Gruppo di Azione Locale (GAL) e come tali sono esclusi dal Piano di razionalizzazione ordinaria e dal Piano di revisione
straordinaria.

Le societa e/o organismi partecipati hanno registrato, al 31/12/2022, un capitale sociale complessivo pari a euro
546.950.859,66, un fatturato complessivo pari a euro 289.004.637, un patrimonio netto pari a euro 722.065.405, un
numero di dipendenti pari a 2.461. Le quote di partecipazione detenute dallEnte camerale, alla data del 31 dicembre
2021, variano dal valore piu modesto pari a 0,03% (Borsa Merci Telematica) al valore piu alto pari al 29,06% (Rimini
Congressi Srl).

Il predetto documento, consegnato al Segretario Generale e alla Giunta prima della riunione del 15/12/2022, é stato lo
strumento per redigere il Piano annuale di revisione ordinaria o di razionalizzazione ex art. 20 D.Lgs. 175/2016
(deliberazione di Giunta n. 97 del 15/12/2022). Il Piano ¢ stato poi inviato, come prescritto dalla norma, alla Corte dei
conti, al Ministero dell'Economia e delle Finanze e al Ministero dello Sviluppo Economico in data 10/01/2023.

Obiettivo strategico 1A2 Promuovere lo sviluppo delle infrastrutture materiali ed immateriali del territorio di
competenza attraverso iniziative dirette e/o di sistema

Sin dalla fase di programmazione, I'approccio al tema delle infrastrutture € stato impostato in modo da cogliere sia le
priorita locali, sia le grandi direttrici di sviluppo in un quadro che ha visto la Regione come unita di riferimento rispetto al
contesto nazionale ed europeo.
Sfruttando le opportunita offerte dal Fondo perequativo, con la collaborazione di Unioncamere Emilia-Romagna e
Uniontrasporti, & stato costruito un quadro esaustivo e aggiornato sul sistema infrastrutturale regionale e sull’attuale
domanda di trasporto, elementi di base per definire le priorita infrastrutturali in grado di supportare la ripresa
dell'economia e rendere le imprese del territorio pil competitive in Europa.
Cio é stato possibile attraverso:
« ['organizzazione di tavoli locali rivolti a imprese, associazioni di categoria ed enti locali per l'individuazione delle
priorita in tema di infrastrutture materiali e immateriali (18/01/2022 e 09/06/2022 con, rispettivamente, n. 37 e n.
25 partecipanti);
« laredazione di un “Libro bianco sulle priorita infrastrutturali dell’Emilia-Romagna” con I'obiettivo di sintetizzare
le opere infrastrutturali indicate dal mondo associativo e imprenditoriale regionale come urgenti e strategiche
per sostenere la riprese dell'intero sistema economico regionale dopo la crisi innescata dalla pandemia e a
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recuperare in competitivita, soprattutto rispetto ai mercati internazionali. Tali priorita sono riassumibili in 5
macro obiettivi: 'adeguamento e il potenziamento dei collegamenti al porto di Ravenna, il potenziamento dei
collegamenti ferroviari con i porti liguri, I'accessibilita e la mobilita sostenibile delle localita costiere, la
fluidificazione del traffico stradale in direzione Nord-Sud ed Est-Ovest, le modalita di trasporto pit eco-
sostenibili alternative alla gomma;

« sulla base delle evidenze emerse nei tavoli, la stesura di un “Progetto Strategico” con I'obiettivo di analizzare la
resilienza della rete stradale della regione ovvero valutare quanto la rete delle infrastrutture stradali regionali sia
capace di garantire un adeguato livello di servizio a fronte di eventi che ne perturbano lo stato iniziale,
compromettendo la circolazione stradale;

 la sensibilizzazione delle PMI sui temi della BUL, del 5G e del digitale a favore di una crescita della cultura
digitale, con un ciclo di 12 webinar proposti a livello regionale alle imprese.

Linea strategica 1B Innovazione

Obiettivo strategico 1B1 CISE - Diffondere I'innovazione responsabile: etica e sostenibilita applicate alla
generazione e gestione dell'innovazione

Nel corso del 2022, CISE ¢ intervenuto nei seguenti progetti e fora: ENPI CBC MED INTERNISA, Diversity&Inclusion:
valorizzare le persone, le competenze e i talenti per far crescere I'azienda” Camera di commercio di Arezzo-Siena, PID
Arezzo-Siena, Forum Imprese Femminili Arezzo-Siena, Eccellenze in Digitale, Fondazione Arezzo Innovazione,
01/02/22, con I'intervento "La dimensione di genere e la diversita nei percorsi di partecipazione come pillar
dellinnovazione responsabile; OECD/CFE Expert Group on Multi-level Governance, 30/11/22, online; Final Conference
progetto H2020 TRANSFORM, Milano 01/12/22; ESPON Entrepreneurial Regional Governance, Praga 07-08/12/22;
Patto per il clima ed il lavoro di Rimini, gruppo mobilita sostenibile; Advisory Board del progetto TRANSFORM (Horizon
2020); cantiere Imprese e cantiere Competenze di Romagna Next.

Sono stati presentate tre proposte di progetto nei bandi Interreg Europe (modelli di governance dell'innovazione
responsabile: il caso dei veicoli a guida autonoma - con il Comune di Cesena); Interreg Central Europe (ecosistemi per
la transizione verso la aerospace economy - con il Comune di Forli); Interreg Euro MED (innovazione digitale nel
turismo). Il progetto MAE (aerospazio) e GINEVRA (mobilita a guida autonoma) sono stati approvati. Il progetto
MENTES (innovazione digitale nel turismo) ha superato la valutazione amministrativa e di rilevanza; la valutazione di
qualita é attesa per 'autunno 2023.

In collaborazione con OCSE sono state prodotte linee guida per il monitoraggio della transizione delle politiche locali per
I'innovazione dal modello S3 (priorita e obiettivi) al modello S4+ (priorita, obiettivi, impatto).

Linea strategica 1C Digitalizzazione

Obiettivo strategico 1C1 Promuovere la trasformazione digitale presso le PMI e ampliare I'accesso ai servizi
digitali da parte delle imprese

Nel 2022 ¢ stato approvato (deliberazione di Giunta n. 72 del 22/09/2022) e sottoscritto I'Accordo di collaborazione per
attivita finalizzate a favorire I'innovazione e la digitalizzazione delle imprese, fra le Camere di commercio dell’Emilia-
Romagna, Unioncamere Emilia-Romagna e BI-REX - Big Data Innovation & Research Excellence, Competence Center
con sede a Bologna e finalizzato, in particolare, ad avviare collaborazioni per eventi seminariali in ambito di transizione
digitale e transizione green e per la realizzazione di assessment della maturita digitale e relativi follow up.

E’ poi in vigore I'Accordo Quadro per il consolidamento dellincubatore "CesenaLab - Idee per Crescere" (rinnovato per il
quadriennio 2022-2025 con deliberazione di Giunta n. 86 del 23/11/2021), promosso dal Comune di Cesena con il
Campus di Cesena, la Fondazione Cassa di Risparmio di Cesena e a cui partecipano numerose associazioni di
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categoria. Obiettivo dell'accordo € quello di promuovere lo sviluppo economico del territorio supportando la nascita e lo
sviluppo di imprenditoria innovativa, attraverso un percorso di incubazione che offre: postazioni di lavoro, spazi di
coworking, servizi di segreteria, sale riunioni, spazi di laboratorio, consulenze gestionali, corsi di formazione.

Nel corso del 2022, inoltre, & stato rinnovato I'accordo operativo, sempre con Cesenalab, per I'animazione del
“Laboratorio di innovazione responsabile Impresa 4.0” per incentivare la pratica digitale e supportare la crescita di
competenze digitali nelle PMI e tra i giovani del territorio.

La Camera di commercio ha attivato e gestisce il progetto PID (Punto Impresa Digitale), seguendo le direttive nazionali e
supportando le imprese a sviluppare processi di digitalizzazione. | principali ambiti riguardano informazione e
orientamento, valutazione del grado di maturita digitale, organizzazione di eventi info/formativi, erogazione di contributi
(voucher digitali) per I'acquisizione di consulenza, formazione e tecnologie in ambito 14.0.

Inoltre, a novembre del 202,2 il nostro ente ha aderito alla nuova edizione di Eccellenze in Digitale, progetto nazionale
promosso da Unioncamere, per accelerare la trasformazione digitale delle imprese. L'attivita si svolgera nel corso del
2023.

Gli sportelli fisici per I'erogazione di servizi digitali hanno operato in continuita presso le sedi di Forli (in Corso della
Repubblica), Cesena (presso lo sportello polifunzionale di Viale Finali) e Rimini (Via Sigismondo).

Obiettivo strategico 1C2 Favorire |a transizione digitale e tecnologica
comune di sistema

Nel corso del 2022 sono stati effettuati n. 356 self-assessment (SELFI4.0) e n. 4 assessment guidati (ZOOM4.0), per un
totale di n. 360 valutazioni della maturita digitale di imprese delle province di Forli-Cesena e Rimini. Oltre a questi, sono
stati compilati n. 38 questionari Digital Skill Voyager (non calcolati nel totale di risultato, ma registrati nella dashboard del
progetto PID).
Gli eventi organizzati dal PID nel 2022 sono stati 18 con la partecipazione di 1.090 persone (anche questi registrati nella
dashboard di progetto) sui seguenti temi:
1. 17/01/2022 Presentazione Bando voucher Digitali 14.0 - Anno 2022
27/01/2022 Come usare Linkedin per te e la tua azienda
02/03/2022 Le strategie europee per il Digitale
09/03/2022 Finanziare la R&I digitale - Opportunita per enti pubblici
16/03/2022 Finanziare la R&l digitale - Opportunita per piccole e medie imprese
17/03/2022 E-Commerce dei prodotti agroalimentari e regolamentazione contrattuale
17/03/2022 | social per il business: facebook
24/03/2022 | Crediti d'Imposta per chi investe in innovazione - Cosa c'é da sapere
9. 31/03/2022 | social per il business: instagram
10. 10/05/2022 Conosci un Competence Center? BI-REX si presenta
11. 19/05/2022 Il mondo del turismo nell'era covid, strategie e cambiamenti
12. 26/05/2022 Il mondo del commercio nell’era covid, strategie e cambiamenti
13. 28/06/2022 Brevetto Europeo Unitario e Tribunale Unificato Brevetti
14. 04/10/2022 Strumenti digitali per il monitoraggio dei flussi finanziari e la pianificazione di medio periodo
15. 11/10/2022 Finanza alternativa e liquidita: invoice trading, lending crowdfunding e minibond di breve termine
16. 18/10/2022 Pagamenti digitali, criptovalute, monete complementari: le soluzioni per le imprese
17. 20/10/2022 L'innovazione digitale nel settore agroalimentare
18. 25/10/2022 Blockchain e sicurezza delle transazioni: opportunita per le imprese, rapporti di filiera e casi pratici.
Il PID ha fornito assistenza alle imprese sui temi della digitalizzazione attraverso un’attivita di orientamento (n. 24
imprese) e la risoluzione a quesiti di varia natura (n. 28).
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Linea strategica 1D Attrattivita del territorio, turismo e cultura

Obiettivo strategico 1D1 Partecipare e sostenere strumenti di governance locale, in accordo con le politiche

regionali e di sistema camerale, per il rilancio del comparto dell'ospitalita e della sua
filiera e 'incremento dell'attrattivita del territorio della Romagna

Nell'ambito delle risorse stanziate nel piano delle iniziative 2022 (anche a seguito dell’aggiornamento del preventivo)
derivanti dall'aumento del diritto annuale sono presenti complessivamente euro 604.000,00.
Di questi sono stati impiegati euro 589.470,00, come segue:

euro 100.000,00 per la realizzazione del piano di attivita 2022 del Piano strategico del Comune di Rimini e del
suo territorio, con il coordinamento dell’Associazione Forum Rimini Venture (deliberazione di Giunta n. 58 del
30/06/2022 - Pr. 370/2022);

euro 188.500,00 per contributi per la realizzazione da parte di soggetti terzi di iniziative e manifestazioni a
sostegno dello sviluppo del territorio (euro 26.500,00 con deliberazione n. 9 del 31/01/2022 a n. 9 iniziative;
euro 157.000,00 con deliberazione n. 57 del 30/06/2022 a n. 26 iniziative; euro 5.000,00 a Fondazione Meeting
per I'Amicizia per la realizzazione in compartecipazione di un evento durante il Meeting);

euro 100.000,00 per interventi di comunicazione per la valorizzazione e I'aumento dell'attrattivita turistica dei
territori delle province di Forli-Cesena e Rimini, in base alla Convenzione Unioncamere Emilia-Romagna e APT
Servizi S.r.l. anno 2022;

euro 45.000,00 per progetti e azioni di promozione turistica in compartecipazione con la Destinazione Turistica
Romagna, denominati: 1) Via Romagna: promozione di un turismo slow dedicato alle aree interne; 2)
Promozione citta d'arte; 3) Iniziative per lo sviluppo della promo-commercializzazione turistica: accessibilita e
mobilita (deliberazione n. 38 del 20/04/2022 - Pr. 2022/241);

euro 155.970,00, quale quota a carico della Camera di Commercio della Romagna per I'attuazione del Piano
Annuale di Promozione Turistica per I'anno 2022 realizzato tramite APT Servizi S.r.l. (determinazione
dirigenziale n. 70 del 16/05/2022 (Pr. 2022/ 289).

La Camera di commercio ha sottoscritto un “Accordo di compartecipazione in interventi per il rilancio del comparto
turistico nelle province di Forli-Cesena e Rimini - anno 2022” (rif. deliberazione di Giunta n. 70 del 28/04/2022)
attraverso n. 3 azioni progettuali:

1.

Via Romagna: promozione di un turismo slow dedicato alle aree interne - Il progetto, nella sua seconda fase, si
sviluppa con partnership pubbliche e private e mira a creare un nuovo prodotto turistico dell’entroterra, un
tracciato da Comacchio a San Giovanni in Marignano, con servizi dedicati al cicloturista. Dopo una prima
attivita di ricognizione delle strutture esistenti lungo il percorso atte a sostenere e costruire il prodotto turistico,
si & passati alla progettazione esecutiva del tracciato per la sua tabellazione ed ¢ stata avviata I'attivita di
promo-commerciliazzazione sui siti dedicati e con incontri con tour operator, agenzie e societa sportive di vari
Paesi (Danimarca, Belgio, Francia, Austria, Svizzera, Germania).

Il prodotto fa parte di Romagna Bike, marchio tematico che racchiude tutte le experience legate al tema del
cicloturismo con 'obiettivo di rendere la Destinazione riconoscibile tanto ai turisti quanto ai tanti appassionati di
ciclismo, amatoriali € non (www.romagnabike.com);

Promozione citta d’arte - Il programma, ideato per valorizzare le citta d’arte, ha coinvolto le citta di Forli,
Cesena e Rimini e i principali borghi medievali e rinascimentali. In particolare, sono state realizzate campagne
ad hoc per le mostre al San Domenico di Forli e per il Fellini Museum, nonché a supporto dei festival di strada
diffusi tra i borghi della Romagna, oltre a educ tour e press tour;

Iniziative per lo sviluppo della promo-commercializzazione turistica: accessibilita e mobilita - Per lo sviluppo di
nuovi prodotti turistici, sono state raccolte proposte promo-commerciali in linea con le attuali tendenze e nuove
richieste del turista in ambito esperienziale che coniugassero I'enogastronomia, sempre piu traino nelle scelte
di viaggio, e l'offerta di wellness e arte. Nuovi percorsi enogastronomici sono stati presentati a Good ltaly
workshop (Parma), in particolare per esaltare le tipicita di Bertinoro, Santarcangelo, vallata del Marecchia, e
organizzati tour per tour operator internazionali. Nel novembre 2022 é stato organizzato un incontro tra seller e

IL SEGRETARIO GENERALE
1 5 Dott. Roberto Albonetti
Documento firmato digitalmente



Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

buyer con una speciale formula: cena di benvenuto con degustazione prodotti del territorio presso il Grand
Hotel di Rimini, presentazione dei beni Unesco - carta del tartufo, vele storiche (in candidatura) e mosaico di
Ravenna -, challenge dedicata al food e all'enogastronomia presso Casa Artusi e tour alla scoperta delle citta di
Rimini, Faenza e Cervia. Inoltre dopo una prima fase di formazione per operatori turistici € un’analisi
dell'esistente, & stato avviato un progetto a sostegno dell'accessibilita, dove la sfida piu grande & stata quella di
legare insieme escursionismo e mobilita.

Linea strategica 1E Competenze, orientamento, formazione per il lavoro e supporto al placement

Obiettivo strategico 1E1 Promuovere l'orientamento professionale, il placement e lo sviluppo delle competenze

Nel 2022 ¢ stato realizzato un piano annuale di azioni in materia di orientamento, PCTO e supporto al placement, con
oltre 79 interventi che hanno riguardato il completamento delle attivita dell’A.S. 2021/2022 e I'avvio di nuove proposte (n.
33 tipologie diverse) per I'A.S. 2022/2023, presentate il 26/09/2022 in un webinar alla presenza di 90 fra dirigenti,
docenti e formatori delle scuole secondarie di primo e secondo grado dei due territori provinciali di riferimento.
Tra gli ambiti pit rilevanti trattati con le attivita, realizzate sia in presenza che da remoto, si citano:
»  Educazione allimprenditorialita con JA, CTC e sul Bes - Benessere economico sostenibile, nellambito dei
PCTO con ragazzi delle scuole superiori;
«  Orientamento a supporto delle scelte scolastiche per i ragazzi degli istituti secondari di primo grado, con CTC e
il progetto Romagna al L@voro;
Cultura della Legalita — cyberbullismo, con azioni P2P con I'Osservatorio legalita e moduli informativi per
docenti e genitori;
«  Prevenzione delle dipendenze con la Comunita di San Patrignano, con la novita del coinvolgimento di altri
Istituti ulteriori attraverso la scuola-pilota del percorso TOP;
«  Orientamento al lavoro con il Percorso Accresciamo le competenze!, con SiCamera, per ragazzi e docenti delle
superiori in continuita con la precedente positiva esperienza delle Lezioni Olivettiane.
Sono state inoltre avviate le prime fasi progettuali per la certificazione delle competenze in contesti non formali e
informali in ambito turismo e meccatronica in collaborazione con Unioncamere e Dintec.
Infine si & raggiunta la piena operativita del nuovo Portale Lavoro, con il completo popolamento della parte pubblica, che
ha registrato con il sito piu di 1.300 visite e I'avvio delle progettualita nella piattaforma collaborativa con la prima edizione
del progetto Tutor Virtuale rivolto agli studenti universitari. Particolarmente intensa ¢ stata anche I'attivita di
comunicazione su dati e progetti con la nuova veste, in linea con la brand identity del Portale, della newsletter “Scuola e
Lavoro” e I'attivita sui social che ha raggiunto oltre 3.400 persone, molte delle quali con la divulgazione delle risultanze
del sistema di rilevazione dei fabbisogni occupazionali di imprese industriali e dei servizi Excelsior.

Linea strategica 1F Sviluppo sostenibile, ambiente e responsabilita sociale di impresa

Obiettivo strategico 1F1 Promuovere modelli innovativi di business verso la sostenibilita e la responsabilita
sociale d'impresa

Partecipazione alla realizzazione del progetto “Romagna Next”

La Camera ha aderito (deliberazione di Giunta n. 71 del 21/09/2021) ad un “Protocollo d'intesa per la costituzione del
Comitato Istituzionale del progetto per un piano strategico di area vasta Romagna, denominato Romagna Next”. I
progetto, finanziato col bando MediAree «Next Generation City» di ANCI, & un laboratorio di pianificazione strategica
partecipata e diffusa che ha lo scopo di delineare una visione comune per il futuro dell'area vasta Romagna, costituita
dalle province di Forli-Cesena, Ravenna e Rimini. Partendo dall'esperienza del Piano strategico di Rimini, coinvolge in
qualita di partner Comuni e Unioni di Comuni, oltre a numerosi stakeholder territoriali. Attraverso un percorso costituto
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da azioni di governance, formazione, team e capacity building della PA, service design e iniziative partecipative, che si
sono tenute prevalentemente nel corso del 2022, si € giunti alla redazione di un documento di visione volto a perseguire
uno sviluppo equo e sostenibile nella direzione degli obiettivi dell’Agenda Onu 2030, all'individuazione di indirizzi
progettuali e alla sperimentazione di un nuovo sistema di governance e di organizzazione.

Partecipazione al progetto Appenninol’Hub

La Camera ha aderito al “Protocollo d'intesa Appenninol’Hub accompagniamo comunita verso economie abitanti”
(deliberazione di Giunta n. 23 del 11/03/2021), un progetto che mira alla costruzione di una rete territoriale per lo
sviluppo di economie di comunita nelle aree interne e si pone come obiettivo quello di contrastare lo spopolamento e la
fragilita di questi territori, aumentando il tasso di economia abitante diffusa, sviluppando servizi, occupazione, resilienza
e protagonismo delle comunita. Appenninol’Hub si configura come un incubatore d'impresa e innovazione per le aree
interne e la Camera sostiene le azioni svolte annualmente in convenzione con I'Associazione Figli del Mondo Aps (per
I'anno 2022 la Convenzione é stata adottata con deliberazione di Giunta n. 8 del 31/01/2022).

Adesione al Patto per il Clima e il Lavoro della provincia di Rimini

La Camera ha aderito al Piano di Azione del “Patto per il Lavoro e per il Clima della Provincia di Rimini” (deliberazione di
Giunta n. 16 del 10/03/2022). Si tratta di una declinazione a livello provinciale del Patto promosso dalla Regione Emilia-
Romagna, che ha l'obiettivo di contrastare le diseguaglianze e favorire la transizione ecologica, contribuendo a
raggiungere gli obiettivi del’Agenda 2030 per lo sviluppo sostenibile, migliorare la qualita della vita delle persone e del
pianeta, superare il conflitto tra lavoro e ambiente. Il Piano di Azione provinciale si sviluppa su 6 ambiti strategici
(transizione ecologica; formazione, scuola, competenze e lavoro; sviluppo economico; agricoltura; turismo; welfare, terzo
settore e innovazione sociale; pianificazione territoriale e politiche abitative; mobilita sostenibile; legalita), poi declinati in
obiettivi strategici e specifici dai relativi gruppi di lavoro tematici. Le azioni del Patto realizzate nel 2022 sono coerenti e
si integrano con quelle del Piano Strategico.

Linea strategica 1G Informazione economica

Obiettivo strategico 1G1 Rendere disponibili attraverso I'Osservatorio economico le informazioni per supportare
la competitivita territoriale, lo sviluppo del sistema imprenditoriale e I'efficacia del
processo di pianificazione della Camera

Nel contesto attuale caratterizzato da un’elevata complessita e dalla velocita dei cambiamenti, incertezza e instabilita
rendono particolarmente difficile un'efficace comprensione dello scenario per la quale & sempre pil necessario il
supporto di sistemi informativi articolati, dinamici, aperti all'innovazione e alle nuove tecnologie, capaci di prevedere,
orientare le scelte, pianificare le azioni e valutarne gli effetti. L'informazione economica & divenuta quindi un vero e
proprio fattore di competitivita da valorizzare in un'ottica di osservazione tempestiva delle dinamiche e degli scenari.

La Camera di commercio della Romagna ha proseguito quindi in questa direzione lo sviluppo di metodologie “data
driven” e il lavoro di analisi intrapreso da anni e che la qualifica come punto di riferimento riconosciuto e accreditato per
I'analisi territoriale prevedendo momenti specifici di condivisione dei risultati.

Nell'ambito dell'attivita del proprio Osservatorio Economico ha reso disponibile una reportistica in grado di monitorare le
dinamiche congiunturali con riferimento all'area Romagna — Forli-Cesena e Rimini e alle singole province di Forli-
Cesena e di Rimini. Per raggiungere questo obiettivo & proseguita 'analisi tempestiva dei principali fenomeni da
osservare, la ricerca delle fonti piu adeguate e la costruzione e la valorizzazione di un sistema di relazioni efficace con i
testimoni privilegiati.

Attraverso indagini, strumenti e reportistica ad hoc € stata data tempestiva rappresentazione e interpretazione delle
tendenze e degli andamenti in un’ottica di divulgazione aperta e con il coinvolgimento degli principali attori del territorio e
dei Media. Sono stati quindi realizzati e divulgati principalmente tre Report complessi dell’Osservatorio Economico
rispettivamente nelle seguenti date: 5 aprile, 9 agosto e 27 ottobre.
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Ambito strategico 2 COMPETITIVITA DELLE IMPRESE

Linea strategica 2A Nascita e sviluppo di start up e PMI

Obiettivo strategico 2A1 Agevolare le micro imprese e le PMI nell’accesso al credito e ad accrescere la cultura
della finanza d'impresa

Nell'ambito dello Sportello Genesi - Nuova impresa, che offre un primo orientamento per aspiranti imprenditori e
informazioni sulle opportunita di finanziamento, la Camera di commercio della Romagna dal 2019 ha attivato lo Sportello
informativo sul microcredito e I'autoimpiego, promosso dall’Ente Nazionale Microcredito. Lo sportello, operativo nelle
sedi camerali di Rimini e Forli, fornisce informazioni specifiche sulle misure di microfinanza e su altri bandi e/o
opportunita per 'avvio e il consolidamento delle imprese.

La Camera di commercio ha adottato un Disciplinare per favorire 'accesso al credito delle imprese delle province di
Forli-Cesena e Rimini tramite Organismi di garanzia collettiva fidi e annualmente vengono stanziate risorse finanziarie
allo scopo.

Nel 2022 sono stati stanziati euro 500.000,00 attraverso i quali sono stati concessi contributi a n. 150 imprese per
complessivi euro 467.645,17.

Obiettivo strategico 2A2 Favorire la nascita e lo sviluppo d’impresa con azioni di accompagnamento e supporto

Le azioni svolte a sostegno della nascita e dello sviluppo di imprese hanno riguardato:

1. Cesenalab & un incubatore a cui la Camera partecipa in base all'apposito “Accordo Quadro per il
consolidamento dell'incubatore Cesenalab - Idee per Crescere" (rinnovato per il quadriennio 2022-2025 con
deliberazione di Giunta n. 86 del 23/11/2021), che ha lo scopo di promuovere lo sviluppo economico del
territorio supportando la nascita e lo sviluppo di imprenditoria innovativa, attraverso un percorso di incubazione
che offre: postazioni di lavoro, spazi di coworking, servizi di segreteria, sale riunioni; spazi di laboratorio,
consulenze gestionali, corsi di formazione;

2. Nuove Idee Nuove Imprese & una competizione tra idee imprenditoriali innovative formalizzate in un business
plan. Obiettivo dell'iniziativa & promuovere l'iniziativa imprenditoriale locale € la cultura dellinnovazione. La
partecipazione al concorso rappresenta un'esperienza formativa e un’opportunita di contatto privilegiato con il
mondo economico-imprenditoriale. Nel 2022 la Camera ha finanziato l'iniziativa con la quota di euro 31.000,00;

3. Primo Miglio si qualifica come incubatore/acceleratore per la nascita e lo sviluppo di iniziative d'impresa che
abbiano nella responsabilita e nell'innovazione sociale il loro focus. Le azioni svolte riguardano servizi di
accoglienza, consulenza e affiancamento e, successivamente, percorsi di formazione alla responsabilita sociale
d’'impresa di nuove idee imprenditoriali con vocazione sociale. Le startup vengono inoltre seguite nella ricerca
di finanziamenti locali e nazionali, partecipazione a bandi utili al loro sviluppo economico. La Camera sostiene
le azioni svolte in convenzione con I'Associazione Figli del Mondo Aps;

4. |l Giro d'ltalia delle donne che fanno impresa & un road show organizzato da Unioncamere in collaborazione
con le Camere di commercio. La tappa presso la Camera di commercio della Romagna - Forli-Cesena e Rimini
si & svolta il 15 febbraio 2022, in modalita webinar, sul tema “Finanziamenti e consapevolezza finanziaria nelle
imprese femminili”. Al'evento hanno partecipato 124 persone e sono stati illustrati gli incentivi a disposizione
(con relatori di Invitalia e 'Ente Nazionale Microcredito) e gli strumenti utilizzabili per scelte piu consapevoli
nella definizione delle strategie finanziarie delle imprese femminili in contesti mutevoli e mercati globali;

9. Lo Sportello Camerale GENESI che supporta I'avvio e lo sviluppo d'impresa nel 2022 ha fornito assistenza a n.
92 utenti.
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Linea strategica 2B Internazionalizzazione

Obiettivo strategico 2B1 Supportare le imprese, in particolare PMI, nei processi di internazionalizzazione

La Camera della Romagna ha proposto alle imprese del territorio n. 17 webinar formativi sulle tematiche
d’internazionalizzazione d'impresa raggiungendo un totale di n. 942 partecipanti.

Nell'ambito dei progetti cofinanziati con l'incremento del 20% del diritto annuale ha collaborato alla realizzazione del
progetto “PREPARAZIONE DELLE PMI AD AFFRONTARE | MERCATI INTERNAZIONALI: [ PUNTI S.E.I” con
Unioncamere Emilia-Romagna, promuovendo alle imprese del territorio le opportunita offerte dal progetto e fornendo n.
21 report IER contenenti 'analisi dei dati sul commercio internazionale riferiti al settore di competenza.

Sempre in collaborazione con Unioncamere Emilia-Romagna, I'Ente ha promosso le iniziative previste nel programma
integrato per I'internazionalizzazione 2022, con particolare riferimento al progetto “Deliziando” e al progetto “InBuyer per
le imprese emiliano-romagnole”.

L’Ente ha inoltre portato a termine il progetto Stay Export I, in collaborazione con le Camere Italiane all'Estero, inserito
nella progettualita del Fondo di Perequazione. Il numero totale di imprese coinvolte é stato 10.

Nel corso del 2022 & proseguito anche il rapporto con il Dipartimento di Interpretazione e Traduzione dell'Universita di
Bologna, sede di Forli, attraverso la realizzazione del progetto Language Toolkit, che si & concretizzato in 12 tesi di
laurea e 4 tirocini mirati.

L'impegno della Camera a sostegno dell’export si & concretizzato nell'attivazione di uno strumento di supporto
finanziario per le imprese che esportano, attraverso un 'bando a sportello’ per la partecipazione a manifestazioni
fieristiche, anche virtuali, purché certificate come fiere * internazionali’. Le imprese beneficiarie dei contributi sono 102,
per un totale di contributi concessi pari a euro 229.577,50.

L’Ente, nel corso dell'anno 2022, ¢ stata unica Camera Pilota in Italia nella sperimentazione, in collaborazione con
InfoCamere, dell'utilizzo del nuovo programma “Commercio Estero” per il rilascio della documentazione prevista per
I'esportazione delle merci. Tale sperimentazione ha coinvolto 22 imprese del territorio di Forli, Cesena e Rimini.

Obiettivo strategico 2B2 Sostenere lo sviluppo dellinternazionalizzazione delle imprese
comune di sistema

Le principali attivita di supporto all'internazionalizzazione delle imprese sono riconducibili ai seguenti macroambiti:
« Interventi info/formativi
» Adesione a progetti di Sistema nazionali e regionali (Deliziando, Inbuyer, Stay Export)
«  Assistenza sportelli fisici (quesiti)
»  Misure di sostegno finanziario (Bando Digital Export, Eventi Fieristici)

 Rilascio di documentazione a valere per I'estero.

Ambito strategico 2 COMPETITIVITA DELLE IMPRESE

Linea strategica 2C Accesso a fonti di finanziamento e finanza d'impresa

Le strategie previste nel Programma pluriennale 2016-2021 sono confluite nella linea
strategica “Creazione di imprese e startup e competitivita delle PMI”
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Linea strategica 2D Pubblicita legale, circolarita informativa e semplificazione per le imprese

Obiettivo strategico 2D1 Mettere a disposizione un sistema di pubblicita legale e di supporto alla creazione e
gestione di impresa tempestivo, affidabile, completo e orientato alla semplificazione

Per continuare a garantire la tempestivita degli aggiornamenti, I'affidabilita e la completezza dei dati, nel corso
dell'istruttoria delle pratiche inerenti i bilanci delle societa di capitali e cooperative, gli operatori camerali hanno
proceduto al controllo puntuale dell’avvenuto deposito relativo allannualita precedente e, nei casi in cui sia stata
riscontrata 'omissione dell’adempimento, hanno inviato apposite segnalazioni agli utenti con invito a provvedere.
Su un totale di 5.675 bilanci verificati direttamente dagli operatori camerali (contro i 4.844 dello scorso anno), sono state
inviate le comunicazioni ad adempiere alle imprese interessate.
Forli:
2.736 bilanci + 26 sit. patr. consorzi: esercizio 2021 istruiti (totale 2.762)
2.736 bilanci + 26 sit. patr. consorzi: controlli sul 2020 effettuati (totale 2.762)
Rimini:
2.895 bilanci + 18 sit. patr. consorzi: esercizio 2021 istruiti (totale 2.913)
2.895 bilanci + 18 sit. patr. consorzi: controlli sul 2020 effettuati (totale 2.913)
Per il supporto alle imprese e ai loro intermediari e per la semplificazione, oltre al “Contatta Registro Imprese” per la
fornitura di un servizio di assistenza specialistico, sono state redatte e inserite sul sito 10 nuove F.A.Q. e in particolare:
« n.S0120 - Rappresentante fiscale
« n. S0205 - Conferimento societa in impresa individuale
» n. S0206 - Conferimento impresa individuale in societa
« n. A0095 - Apertura unita locale all'estero
. A0035 - Sospensione dell'attivita
. 10095 - Trasferimento di sede di impresa individuale all'indirizzo dell’'unita locale
. B0251 - Bilancio consolidato non obbligatorio
. B0019 — Relazione sui pagamenti
. B0035 - Bilancio infrannuale
. B0085 - Societa benefit.
Nel corso del 2022 & inoltre continuata I'attivita, gia avviata nelle precedenti annualita, di verifica del possesso dei
requisiti che abilitano all'esercizio dell'attivita di Agente e rappresentante di commercio e dell'attivita di Agente di affari in
mediazione.
In particolare, si & completata la verifica dei requisiti delle imprese che hanno denunciato I'inizio dell'attivita di Agente e
rappresentante prima del 2013 e delle imprese di mediazione che hanno avviato I'attivita nel corso del 2017.

°
>

.
5 5D O O O

Obiettivo strategico 2D2 Favorire la transizione burocratica e la semplificazione
comune di sistema

Nel corso del 2022 si & incrementato rispetto all’anno precedente il numero di pratiche SUAP pervenute dai Comuni che
utilizzano la piattaforma informatica www.impresainungiorno.gov.it .

Infatti nel 2022 sono pervenute n. 8.344 comunicazioni rispetto alle n. 8.182 dell'anno 2021.

Da segnalare anche la sottoscrizione della nuova convenzione con la Camera della Romagna da parte dell’'Unione dei
Comuni della Valconca, a seguito dell'inclusione dei comuni di Sassofeltrio e Morciano di Romagna, ¢ il rinnovo
dell'adesione al SUAP camerale da parte dei comuni di Rimini e Misano Adriatico.

E proseguita la diffusione dei cassetti digitali con I'apertura al 31/12/2022 di n. 28.293 cassetti che, rapportati alle
imprese attive (n. 71.657), rappresentano un grado di adesione al servizio del 39,48%; si rileva invece una riduzione nel
rilascio dei servizi digitali con n. 3.048 corrispondenti a un grado di rilascio del 4,25%, diminuzione dovuta a un lieve calo
della domanda (n. 3.183 nel 2021) amplificata da un incremento del denominatore per 'aumento del numero delle
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imprese attive (n. 71.209 nel 2021).

Linea strategica 2E Regolazione del mercato, tutela del consumatore e della fede pubblica

Obiettivo strategico 2E1 Promuovere comportamenti corretti e reprimere le irregolarita nel mercato

Predisposizione programma annuale attivita ispettive

Il programma annuale relativo alle attivita ispettive & stato adottato il 27 gennaio 2022. Nel rispetto delle indicazioni
strategiche contenute nel programma pluriennale, il documento & stato pensato per ottenere la massima incisivita
dell'azione ispettiva, concentrandola nei settori ritenuti pit importanti nell'ottica di una maggiore tutela per il consumatore
finale. Cosi nel campo della metrologia legale, sono state previste attivita di controllo specifiche sulle bilance da banco
che, in base a ricerche nel sistema informatico in uso, fossero risultate scadute al 31 dicembre dell'anno precedente;
sono state previste attivita di controllo presso gli assegnatari di marchi orafi; & stato programmato il controllo dell'operato
degli organismi di verificazione periodica; € stata altresi inclusa attivita di controllo nel campo dei preimballaggi; & stato
implementato un sistema di controllo casuale di determinate anomalie che emergessero alla ricezione delle
comunicazioni obbligatorie di inizioffine utilizzo strumenti di misura; in tema di vigilanza sulla sicurezza dei prodotti, sono
state previste attivita di controllo sulla conformita di giocattoli e di prodotti tessili. La programmazione 2022, inoltre, ha
contemplato I'adesione a programmi nazionali di vigilanza nel settore della metrologia legale e della vigilanza prodotti
attraverso la sottoscrizione di convenzioni in entrambi i settori.

Emissione ruolo esattoriale

Il giorno 10 agosto 2022 sono diventati esecutivi i ruoli esattoriali relativi alle ordinanze/ingiunzione non riscosse nel
2020, i cui elenchi sono stati trasmessi a cura dell'ufficio in data 27 maggio. In questo modo si & mantenuto un intervallo
temporale molto limitato tra il momento in cui scade il termine per pagare le ordinanze-ingiunzione (31° giorno
successivo alla loro notificazione) e quello in cui i ruoli diventano esecutivi; cié determina un indubbio vantaggio
economico per i soggetti sanzionati, in virtl della riduzione delle maggiorazioni previste per il caso di ritardo nel
pagamento, che sono calcolate in funzione del tempo intercorrente tra questi due momenti.

Linea strategica 2F Trasparenza e legalita nell'economia

Obiettivo strategico 2F1 Curare la rilevazione dei prezzi ai sensi dell'art. 1474 del codice civile e per monitorare
I'andamento dei prezzi di categorie merceologiche ritenute di particolare rilevanza per il
territorio

Realizzazione piano di azioni per la garanzia di meccanismi trasparenti rappresentativi di rilevazione dei prezzi

All'inizio del 2022 la Camera ha aderito all'indagine sperimentale di Unioncamere per la rilevazione dei prezzi di 56
materiali da costruzione, individuati come di particolare interesse perché nel corso del 2021 hanno subito i maggiori
rincari. La rilevazione ha riguardato un gruppo di 32 imprese, individuate sulla base del numero dei dipendenti occupati:
6 imprese con piu di 100 dipendenti e 26 imprese con numero compreso da 20 e 99. L'attivita si € svolta dal 3 febbraio
(data di ricezione della proposta di adesione alla rilevazione) al 4 marzo 2022. Le imprese sono state invitate a
comunicare i dati ad Unioncamere attraverso modalita informatiche, e I'Ufficio ha svolto funzioni informative e di
supporto per il migliore utilizzo della piattaforma digitale allo scopo realizzata. Particolarmente sfidante, e molto
importante in vista della successive attivita di rilevazione dei prezzi, & stata I'approvazione della nuova struttura del
listino delle opere edili, approvata dalla Commissione preposta nella seduta del 14 giugno 2022. Gruppi di lavoro ristretti,
coordinati dal personale dell'ufficio e formati sulla base della competenza nei diversi settori di volta in volta considerati,
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hanno preso in esame il gran numero di voci contenute nel prezzario regionale delle opere pubbliche della Regione
Emilia-Romagna, per selezionarne un numero piu limitato, nell’ottica di elaborare un documento piu adatto a
rappresentare i lavori correnti di piccola e media dimensione.

Tutela della proprieta industriale

L'Ufficio ha mantenuto regolarmente aperti 3 presidi fisici nei comprensori di Forli, Cesena e Rimini, pur in presenza
dell'emergenza pandemica che, nel primo semestre del 2022, ha imposto il frequente ricorso al lavoro a distanza.

Cancellazione dal Registro dei protesti

La Camera ha assicurato la capillarita sul territorio del servizio di rilascio visure protesti nonché la celere istruttoria e la
pronta evasione delle istanze di cancellazione dei protesti. Il tempo medio di evasione si & attestato in 4 giorni.

Obiettivo strategico 2F2 Partecipare ad osservatori e a progetti per la trasparenza e la legalita e promuovere
azioni per il contrasto alla criminalita organizzata e alle infiltrazioni nel tessuto
economico locale

La Camera ha continuato la propria azione a tutela della legalita mediante:

1. adesione all'Osservatorio provinciale di Rimini sulla criminalita organizzata (deliberazione della Giunta n. 5 del
31/01/2022);

2. partecipazione al Patto per il lavoro e per il clima per la provincia di Rimini che prevede l'stituzione di una
specifica task force legata al tema della legalita e alla quale ha partecipato la Dirigente di Area 2 (incontro del
09/05/2022);

3. sottoscrizione, in data 26/05/2022, del Protocollo d'intesa con la Prefettura di Rimini per la prevenzione in
materia di sicurezza e salute del lavoratore e il contrasto del lavoro nero e irregolare nel settore edile
(deliberazione presidenziale d'urgenza n. 13 del 24/05/2022 per I'approvazione, ratificata con deliberazione di
Giunta n. 47 del 07/06/2022; deliberazione di Giunta n. 66 del 21/07/2022 per la designazione dei referenti
camerali nel gruppo tecnico nominato dalla Prefettura per 'aggiornamento del protocollo);

4. sottoscrizione, in data 28/09/2022, del Patto per la promozione della legalita, della sicurezza e della qualita del
lavoro negli appalti di lavori della provincia di Rimini (deliberazione di Giunta n. 75 del 22/09/2022, patto firmato
inviato alla Provincia di Rimini con prot. 41773 del 28/09/2022);

9. rinnovo tacito protocollo per la legalita e lo sviluppo del settore ricettivo alberghiero fino al 2024 (comunicazione
alla Giunta camerale del 24/11/2022 a seguito proposta Prefettura di Rimini prot. 45184 del 18/10/2022).

Per quanto riguarda specificatamente le azioni di collaborazione con le Forze dell'Ordine, con determinazione
dirigenziale n. 8 del 18/01/2022 ¢ stato previsto il rinnovo dei n. 2 protocolli in essere con le due Prefetture del territorio,
che prevedono la messa a disposizione alle Forze dell'Ordine della piattaforma di business intelligence Regional
EXplorer (REX).

Linea strategica 2G Risoluzione delle controversie alternativa alla giustizia ordinaria

Obiettivo strategico 2G1 Favorire la diffusione della cultura della conciliazione e I'utilizzo di strumenti di
risoluzione alternativa delle controversie

Nel corso del 2022, tenuto conto dell'intervenuta attivita ispettiva da parte del Ministero di Giustizia sull'organismo di
mediazione insediato presso I'Ente e sempre nell'ottica di consolidare ed espandere i servizi di Alternative Dispute
Resolution (ADR), ci si & focalizzati sull'obiettivo di una esatta ricognizione di tutti i procedimenti di mediazione svoli
dall'anno 2016 all'anno 2022. Cio6 € parso necessario al fine di allineare i dati statistici dell'organismo camerale con
quelli in possesso del competente Ministero e che, in occasione della visita ispettiva, sono risultati non del tutto allineati.

IL SEGRETARIO GENERALE
22 Dott. Roberto Albonetti
Documento firmato digitalmente



Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

Si & altresi provveduto a verificare, in capo ai mediatori iscritti nell'elenco dell'organismo, il mantenimento dei requisiti
obbligatori previsti dal legislatore e, ove assenti, ad assumere i conseguenti provvedimenti di cancellazione.

In sintesi questa I'attivita compiuta. Dal 2016 al 2022 I'Ente ha gestito 1.097 procedimenti di mediazione, cosi
annualmente specificati: 2016: 161; 2017: 198; 2018: 157; 2019: 149; 2020: 145; 2021: 166; 2022: 121. Di questi
procedimenti, € stata fatta una ricognizione circa esito (positivo o negativo), tipo di controversia, valore della controversia
e tempi del procedimento; dati, questi, riversati sulla piattaforma ConciliaCamere e sull’Osservatorio camerale.

Si é effettuata, inoltre, una ricognizione circa la permanenza dei requisiti in capo ai mediatori, dalla quale € risultato che
18 dei professionisti iscritti nell'elenco dei mediatori dell’'organismo camerale non avevano compiuto la prescritta attivita
di aggiornamento professionale oppure non avevano maturato il numero minimo di tirocini assistiti. Conseguentemente,
sono stati cancellati dall'elenco dei mediatori dell'organismo camerale con determinazione del Segretario Generale n. 36
del 16/03/2022, inviata al Ministero con comunicazione del 29/03/2022, prot. n. 14821. A sua volta, il Ministero ha preso
atto del citato provvedimento, senza osservazioni, con PDG del 06/03/2022, prot. 11992. Attualmente il numero dei
mediatori iscritti nell'elenco & pari a 25.

Con i mediatori iscritti c'é stato un continuo scambio di informazioni sulle procedure e sulla normativa di settore nonché
sulle novita giurisprudenziali, debitamente comunicate tramite e-mail o conversazioni. Il Regolamento non é stato
modificato, anche perché la riforma Cartabia ha effettuato diverse modifiche normative, in vigore dal 2023, e occorrera,
nel prossimo anno, una riscrittura del Regolamento di mediazione concertata con il sistema camerale.

Il servizio € risultato gradito dall'utenza, atteso che la media del voto di gradimento, per le 121 procedure svolte nel
2022, inuna scala da 1 a 5, é risultata pari a 4,83.

Ambito strategico 3 COMPETITIVITA DELL’ENTE

Linea strategica 3A Valorizzazione degli asset strategici della Camera e del CISE, razionalizzazione, qualita,
efficienza e innovazione

Obiettivo strategico 3A1 Valorizzare in chiave strategica le funzioni di governance dell’Ente

Nel 2022 il processo di pianificazione, programmazione e controllo & stato realizzato come asset prioritario sul quale la
Camera della Romagna fa affidamento per interpretare lo scenario di riferimento e per tradurre in azioni efficaci le
proprie strategie.

In particolare, la Camera ha proseguito il processo di miglioramento del ciclo della performance garantendo
l'integrazione con il ciclo di contabilita e bilancio e con un’attenzione specifica ai temi della trasparenza e della
prevenzione della corruzione e la compliance con le evoluzioni del quadro normativo e organizzativo di riferimento.
Anche l'integrazione con il controllo di gestione ¢ stata oggetto di azioni specifiche e mirate.

Complessivamente la funzione € stata interessata in modo particolare da attivita di adeguamento agli strumenti e alle
linee guida del Sistema Camerale che stanno progressivamente mettendo a regime aspetti cruciali dei vari processi. Le
attivita di miglioramento della pianificazione, programmazione e controllo sono state realizzate con il coinvolgimento
della Dirigenza e delle Posizioni Organizzative / Alta Professionalita € hanno riguardato in modo particolare ambiti
significativi e per alcuni aspetti nuovi: I'impostazione e la redazione del primo Piano integrato di attivita e organizzazione
(PIAO) 2022 ¢ il supporto all'OIV nell'analisi di check e il consolidamento della struttura della Relazione sul
funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni 2021.

Il lavoro complessivamente svolto & stato realizzato promuovendo metodologie e strumenti come asset strategici di una
“cultura organizzativa condivisa” che ha coinvolto gli stakeholder interni ed esterni verso una prospettiva di vera e
propria “valutazione partecipativa”.

Parallelamente & proseguito lo sviluppo della funzione di comunicazione e di promozione dell'immagine e del
posizionamento dellEnte attraverso strumenti che hanno valorizzato le nuove tecnologie per la creazione di un
ecosistema digitale in grado di agevolare e consolidare i rapporti con i principali attori del sistema imprenditoriale e
territoriale e quindi la creazione di reti virtuose ed efficaci.
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Dopo la messa on-line, a fine 2021, della piattaforma digitale “Portale Lavoro”, nel corso del 2022 sono state realizzate
diverse attivita di implementazione della comunicazione bidirezionale e partecipativa della Camera della Romagna.

La struttura dell’area pubblica del Portale Lavoro € stata oggetto di continue revisioni e aggiornamenti in conseguenza
dei nuovi servizi e progetti offerti dalla Camera. Tra questi: Buon Appetutor, Accresciamo le competenze, Excelsiorienta,
Job&Orienta, Festival della cultura tecnica, T.O.P. We Free, Romagna al lavoro. Grazie al plugin Consultazioni e
sondaggi di Open 2.0, é stata strutturata e resa pubblica una consultazione aperta per la definizione del Programma
Pluriennale. Al sondaggio hanno fatto I'accesso quasi 2.600 persone e 1.008 I'hanno completato. La Consultazione &
stata diffusa in maniera mirata per raggiungere i risultati attesi, anche tramite i social.

Per la diffusione peculiare della rilevazione dei prezzi del materiale edile, in vista della compilazione del Listino delle
opere edili 2022, & stata prevista, strutturata e animata una Community di operatori del settore in Area Riservata, con
I'obiettivo di facilitare I'accesso al documento di indagine e di creare uno spazio personale e condiviso, dedicato ai
professionisti del settore.

Inoltre, & stato attivato un servizio di invio di una newsletter mensile tramite CRM a un database di email istituzionali, e
agli iscritti all’Area Riservata del Portale Lavoro, sui temi di lavoro, competenze e placement.

E’ proseguito inoltre il miglioramento dell’'azione amministrativa sotto il profilo dell'efficacia e dell'efficienza, nel rispetto
delle norme e dei principi anche di derivazione giurisprudenziale attraverso la valorizzazione della funzione di supporto
legale agli Organi politici, alla Dirigenza e agli altri livelli di responsabilita dell’Ente. E’ stata quindi realizzata una
costante attivita di informazione attraverso l'invio di report e focus di aggiornamento su tematiche di stretto interesse per
I'Ente o per lo status di dipendenti pubblici, rivolti ai dipendenti e utili a consolidare le conoscenze professionali. Oltre a
rendere pareri per diversi procedimenti di pertinenza dei rispettivi uffici (di cui i principali in materia di: polo tecnologico,
statuto di fondazione, azione di ripetizione di indebito oggettivo, regolamento generale su concessione contributi, non
iscrivibilita nel Registro Imprese di quote sotto sequestro, causa ostativa per esercizio commercio all'ingrosso, redazione
atti trasparenza e regolamento whistleblowing, modalita svolgimento controlli a campione), sono state inviate diverse e-
mail, corredate di documenti quali articoli di stampa o sentenze, su svariati temi dell'attivita camerale, in particolare su:
nuovo contratto, istituti contrattuali, modalita di svolgimento di lavoro agile, prescrizione di sanzioni amministrative,
trasparenza e societa partecipate.

Obiettivo strategico 3A2 Valorizzare le risorse umane, economiche, patrimoniali e finanziarie e ottimizzare i
servizi di supporto

Le risorse umane costituiscono un asset strategico per I'Ente, pertanto, nel’ambito delle politiche del personale, la
formazione € uno strumento necessario che deve rispondere alle finalita generali dell'organizzazione, per trasformare
atteggiamenti, comportamenti, mentalita, che insieme portano a interpretare efficacemente il proprio ruolo organizzativo.
Particolare attenzione € quindi riservata alle risorse destinate all'aggiornamento e alla crescita professionale del
personale che non dovranno essere inferiori nel triennio 2022-2024 alla media del periodo 2017-2021 (pari a euro
30.000,00); nel 2022 le risorse destinate a tale scopo sono state pari a euro 32.547,40.

Per quanto concerne le risorse economiche, patrimoniali e finanziarie, la Camera ha delineato, a partire dal Programma
pluriennale 2016-2021, il proprio assetto organizzativo complessivo e di funzionalita, in un’ottica di sostenibilita
economico-finanziaria di medio-lungo periodo per essere in grado di assolvere in modo puntuale alla propria mission,
per garantire sussidiarieta e vicinanza alle imprese e al territorio.

In continuita con il precedente quinquennio, il bilanciamento tra risorse ed impieghi ogni anno & garantito
esclusivamente da risorse proprie (di esercizio ed eventualmente anche patrimonializzate, attraverso I'impiego di quota
parte del fondo di cassa disponibile, a rinforzo degli interventi a favore del territorio e delle imprese, e comunque entro
determinati limiti massimi predefiniti per non compromettere I'equilibrio nel lungo termine), senza ricorso
allindebitamento.

Nel corso del 2022 non c'e stato ricorso al capitale di credito e neanche utilizzo di avanzo patrimonializzato in quanto il
bilancio di esercizio 2022 ha avuto un risultato economico positivo pari a euro 1.069.149,57.
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Per quanto concerne le attivita previste per attuare il piano di razionalizzazione degli immobili e aumentare il livello di
digitalizzazione nelle procedure amministrativo-contabili interne all’'ente, le stesse si sono svolte come programmato.

Obiettivo strategico 3A3 CISE: Produrre il nuovo Piano strategico

Il piano delle attivita istituzionali affidato a CISE in fase di programmazione 2022 € stato interamente realizzato. A
questo si sono affiancate altre attivita a carattere istituzionale non previste inizialmente, come il coordinamento tecnico
della serie TV in 12 puntate Innov-Azione.

La revisione del piano strategico di CISE ¢ stata avviata dando priorita alla progettazione di una nuova linea di business
per la certificazione della parita di genere e alla revisione organizzativa necessaria per dare seguito questo obiettivo e
all'ingresso di due nuovi progetti finanziati dai programmi europei Interreg. Pertanto, sono stati prodotti nell'ultimo
trimestre del 2022 e approvati al primo CdA utile, il 02/03/2022, il nuovo organigramma funzionale e il business plan del
servizio certificazione di genere. A sua volta, la valutazione SWAT per 'avvio del nuovo servizio di certificazione di
genere, ha prodotto una riflessione sul posizionamento complessivo di CISE nel mercato della responsabilita sociale di
impresa, che confluira nel nuovo piano strategico, insieme alla stessa SWAT.

Poiché il Programma Pluriennale 2022-2027 della Camera di commercio della Romagna — da cui la pianificazione
strategica di CISE dipende - & stato approvato il 14/10/2022 e — seguito delle dimissioni del precedente presidente
delegato in dato 13/09/22 - I'attuale Presidente & stato nominato il 30/11/2022 a guidare un CdA nominato il 21/07/202:
non ¢ stato ritenuto opportuno, per il 2022, procedere oltre la definizione delle questioni strategiche piui urgenti.

Obiettivo strategico 3A4 Garantire la salute gestionale e la sostenibilita economica dell'Ente
comune di sistema

Il pannello di indicatori individuati per monitorare la salute gestionale e la sostenibilita economica dell'ente vengono
elaborati attraverso una piattaforma nazionale gestita da Unioncamere alimentata con i dati di bilancio, dopo
I'approvazione dello stesso. Pertanto, si rinvia a successivi documenti per il monitoraggio di tali indicatori.

Linea strategica 3B E-government, dematerializzazione e digitalizzazione

Obiettivo strategico 3B1 Attuare iniziative finalizzate alla trasformazione digitale della Camera, garantendo
adeguati standard di sicurezza e accessibilita

Nei primi mesi dell'anno 2022 il Responsabile della Transizione digitale, coadiuvato dall’'Ufficio della Transizione digitale
dellEnte, ha predisposto la terza edizione del Piano Triennale per I'Informatica con orizzonte 2022-2024. Il documento,
trasmesso al Segretario Generale in data 28/02/2022, é stato approvato dalla Giunta in data 10/03/2022. Il Piano si &
posto in continuita sia con il documento redatto nell'anno precedente, sia con il Piano nazionale 2021-2023 e ha visto
confermati il modello strategico delineato da AgID per il sistema informativo della P.A. e la suddivisione negli ambiti
strategici attorno ai quali si & poi sviluppata I'attivita dell’Ente:

« (1 Servizi

e (C2Dati

« (C3 Piattaforme

«  C4 Infrastrutture

«  C5 Interoperabilita

«  (C6 Sicurezza informatica
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«  C7 Strumenti e modelli per 'innovazione

»  C8 Governare la trasformazione digitale.
Per ciascun capitolo, ad esclusione dell'interoperabilita che ruota attorno a progetti di portata nazionale, sono stati
previsti uno o pill progetti per la transizione digitale che hanno riguardato soluzioni tecnologiche, processi o prodotti,
anche di carattere promozionale, di interesse di uno o piu uffici, ovvero l'intera struttura organizzativa. Nel corso
dell'anno sono state sviluppate azioni su n. 38 progetti riferibili a n. 7 aree tematiche, come indicato nel “Resoconto delle
attivita previste per il 2022 del PTI".
Nel 2022, con deliberazione di Giunta n. 6 del 31/01/2022, la Camera ha formalmente adottato il nuovo Manuale di
Gestione Documentale (MGD) predisposto nel rispetto delle nuove Linee Guida AgID sulla “Formazione, gestione e
conservazione dei documenti informatici”. Contestualmente sono stati adottati il nuovo Piano di classificazione e il Piano
di Fascicolazione e Conservazione dei documenti delle Camere di commercio, predisposti da Unioncamere e approvati
dalla Direzione Generale degli Archivi del MIBACT, che hanno sostituito le precedenti versioni del Titolario e del
Massimario di scarto. Il manuale comprende tra i suoi numerosi allegati anche il “Piano della sicurezza del sistema di
gestione informatica dei documenti”, redatto ex novo dall’ente anche con il supporto di InfoCamere e dell' Ufficio della
Transizione Digitale. Come previsto nel MGD sono state aggiornate le abilitazioni degli utenti operanti sul sistema di
gestione documentale (GEDOC) secondo le risultanze della ricognizione effettuata a fine 2021.
Nel 2022 ¢ stata altresi stipulata una nuova convenzione per I'affidamento del servizio di conservazione dei documenti
informatici alla societa in house InfoCamere Scpa ed € stato aggiornato il manuale di Conservazione per tenere conto
delle sopracitate Linee Guida AglD.

Linea strategica 3C Trasparenza, tutela della privacy ed integrita

Obiettivo strategico 3C1 Implementare la trasparenza e I'accessibilita totale alle informazioni, agli atti e alla
documentazione amministrativa concernenti I'organizzazione e I'attivita dell'Ente
camerale e le misure di prevenzione e contrasto della corruzione

Nel 2022 sono state messe in atto in materia di trasparenza e lotta alla corruzione nuove azioni /o misure organizzative
inserite nel Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT):

1. realizzazione del sistema di monitoraggio interno delle misure di prevenzione della corruzione previste nel
PTPCT, mediante rendicontazione puntuale approvata con determinazione del Segretario Generale n. 5 del
17/01/2022. Come da programmazione, nell'ambito della rendicontazione € stata posta particolare attenzione al
controllo del rispetto dei termini di determinati procedimenti (es. quelli del Registro Imprese) e al controllo a
campione delle autocertificazioni (in particolare in materia di affidamento di lavori, servizi e forniture);

2. emanazione indicazioni agli uffici in materia di trasparenza, con disposizione interna del Responsabile
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) n. 1 del 26/01/2022, in merito alla cancellazione delle
pubblicazioni nella sezione amministrazione trasparente;

3. emanazione indicazioni agli uffici in materia di trasparenza, con disposizione interna del RPCT n. 2 del
13/06/2022, in merito alla pubblicazione nella sezione amministrazione trasparente — consulenti e collaboratori;

4. realizzazione, in data 13/10/2022, della “Giornata della trasparenza” con un format completamente rinnovato
rispetto agli anni precedenti, con focus tematici in materia di Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO),
pianificazione strategica integrata e condivisa a livello territoriale, valorizzazione delle reti e dell'open
government, trasparenza come bene comune e asset per l'integrita e la legalita nella pubblica amministrazione;

5. approvazione del regolamento in materia di whistleblowing con deliberazione del Consiglio n. 20 del
15/12/2022.

Nel corso del 2022 é stato avviato un procedimento disciplinare per violazione del codice di comportamento.
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SEZIONE Ill - Analisi del consuntivo (proventi, oneri, investimenti) e dei risultati
conseguiti rispetto al PIRA

3.1 PRINCIPALI FATTI DI GESTIONE CHE HANNO COMPORTATO SCOSTAMENTI SUL
PREVENTIVO ECONOMICO

Il preventivo economico per I'anno 2022, approvato dal Consiglio in data 16.12.2021 con delibera n.17, ¢ stato
aggiornato con delibera n. 10 del 21.07.2022.

In sede di consuntivo si sono rese necessarie ulteriori variazioni in fase di scritture di assestamento,
soprattutto fra centri di costo e aree funzionali come evidenziato dal prospetto di bilancio redatto ai sensi
dell'art. 24; rispetto agli stanziamenti in sede di budget, a consuntivo non vi sono stati sforamenti rispetto alle
previsioni complessive.

Considerati i maggiori ricavi e il contenimento dei costi rispetto a quanto preventivato, il bilancio chiude con un
risultato positivo di euro 1.069.149,57 (su cui ha inciso fortemente il risultato della gestione straordinaria
dovuto alla rilevazione di rilevanti sopravvenienze attive di cui si dira in seguito).

Cio consente quindi di rispettare il target dell'obiettivo strategico fissato dal Consiglio per il triennio 2020-2022.
ANALISI DEL RISULTATO ECONOMICO CONSEGUITO

La gestione economica dell'esercizio 2022 evidenzia i seguenti risultati:

Risultati economici Preventivo Consuntivo Scost.
aggiornato %
Risultato gestione corrente -1.255.123,40 -41.263,52 -97
Risultato gestione finanziaria 56.200,00 78.391,07 +39
Risultato gestione straordinaria 69.983,57 1.032.022,02 +1375
Rettifiche attivo patrimoniale 0,00 0,00 -
Disavanzo/avanzo economico d’esercizio -1.128.939,83 1.069.149,57 195

O Per quanto riguarda la gestione corrente, lo scostamento & dovuto principalmente ad un incremento delle entrate e
a risparmi su tutte le tipologie di spese.

a |l risultato della gestione finanziaria € in aumento in quanto dall1/1/2022 & aumentato il tasso di interesse legale.

O Relativamente alla gestione straordinaria il saldo positivo dipende dalle previsioni prudenziali effettuate in sede
preventiva e alla realizzazione di notevoli sopravvenienze attive derivante da eliminazione di debiti e
accantonamenti di anni pregressi effettuati in esubero (in particolare per effetto della sentenza della Corte
Costituzionale n. 210 del 14.10.2022 in materia di versamento allo stato dei risparmi derivanti dalle normative di
contenimento della spesa pubblica).

Per maggiore chiarezza, si forniscono le seguenti ulteriori informazioni di dettaglio sulle singole voci contabili che

compongono le diverse gestioni riepilogate come nell'allegato A al D.P.R. n. 254/2005.
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Proventi correnti Preventivo Dati a consuntivo | Scostam Motivazione

economico ento
aggiornato %

Diritto annuale 10.212.794 10.518.943 +3|Il dato a consuntivo e superiore a quanto
prudenzialmente preventivato in periodo di emergenza
sanitaria (perdurata fino al 31 marzo 2022) e dallanalisi
dei dati forniti da Infocamere € da porre in relazione alla
quota di diritto derivante dalle imprese che pagano sulla
base del fatturato; comprende, sia a preventivo che a
consuntivo, la rilevazione del risconto dell'anno 2021
previsto dalla circolare MISE del 5.12.2017 (euro
153.293,53).

Diritti di 3.604.000 3.598.620 - 0,15 | Il dato € in linea con quanto preventivato.

segreteria

Contributi, 499.671 644.616 + 29 | L'importo, superiore a quanto preventivato, deriva da

trasferimenti e maggiori introiti dalla Regione per la gestione della

altre entrate convenzione in materia di artigianato, da maggiori
contributi su progetti e dagli incrementi ISTAT sui
contratti di locazione attiva.

Proventi da 153.994 142.711 - 7 | La diminuzione deriva da minori introiti sui servizi forniti

gestione di beni dallente in regime commerciale (corsi e seminari,

e servizi utilizzo locali, mediazione).

Variazione delle 0 -15.412 Trattasi di una scrittura di assestamento tipica di fine

rimanenze esercizio per la quale a preventivo non viene fatto lo
stanziamento.

TOTALE 14.471.459 14.889.478 +3

Oneri correnti Preventivo Dati a consuntivo | Scostam Motivazione
€conomico ento
%

Personale 5.805.557 5.596.318 - 3,6 | La diminuzione rispetto al preventivo deriva dalle
mancate assunzioni di personale previste.

Funzionamento 3.125.481 3.033.561 - 3 | Il contenimento rispetto alla previsione deriva:

- dalla particolare attenzione riservata in via
generalizzata a tutte le spese per prestazioni di servizi
con I'adozione di misure anche a livello organizzativo;
- dalla previsione prudenziale di spese che non sempre
si rendono necessarie (spese legali);
- al consolidamento dei processi di dematerializzazione
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in corso presso I'ente;

- dalla minor presenza di personale in servizio per effetto
del mantenimento (parziale) del ricorso al lavoro in
modalita agile anche dopo il termine dell’emergenza

sanitaria  (buoni pasto, cancelleria, materiali di

€oNsumo).
Interventi 4.025.544 3.549.541 - 11 | Il dato a consuntivo dipende dalla mancata realizzazione
economici di alcune iniziative previste, da minori costi per servizi

resi alle imprese (a consumo), da minori rendicontazioni
su alcuni bandi per la concessione di contributi e da
minori contributi consortili alle societa partecipate; la
percentuale di realizzazione degli interventi promozionali
si attesta quindi a circa il 90%.

Ammortamenti e 2.769.000 2.751.323 Il dato & in linea con quanto preventivato.
accantonamenti
TOTALE 15.725.582 14.930.742 -5

In merito alla gestione corrente, conclusivamente si da conto della rilevazione a consuntivo dei costi oggetto di
misure di contenimento della spesa, in particolare per cio che concerne la Legge di stabilita 2020 (Legge
27.12.2019, n. 160) cosi come interpretata dalla circolare MISE prot. n. 88550 del 25.03.2020:

Limite di spesa anno 2022 euro  1.241.839,84
Stanziamento a preventivo 2022 euro  1.194.900,00
Consuntivo al 31.12.2022 euro  1.094.664,54

Si evidenzia pertanto la rispondenza alle impostazioni previsionali.

Passando all'esame della gestione finanziaria, si evidenzia che i proventi sono costituiti da interessi bancari e

postali, su prestiti al personale, su ruoli diritto annuale e da dividendi su partecipazioni azionarie.

Gestione Preventivo Datia Scosta Motivazione
finanziaria economico consuntivo mento
%
Proventi 56.500 78.548 + 39 | A partire dal 1° febbraio 2015 gli enti camerali sono
finanziari transitati in regime di Tesoreria Unica per cui il tasso

d'interesse sulle giacenze & quello fissato con Decreto
del Ministero del’lEconomia e delle Finanze che,
dall1/7/2016 ¢ pari allo 0,01 lordo e quindi produce
interessi bancari assolutamente irrisori nonostante la

rilevante giacenza di cassa.

Gli altri proventi finanziari derivano dagli interessi sui
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prestiti al personale, dagli interessi di mora sui ruoli e
dai proventi mobiliari costituiti dai dividendi di Porto
Intermodale di Ravenna S.p.A. e Romagna Acque
Sp.A. Il motivo dellincremento, come detto in
premessa, € laumento dall'1/1/2022 del tasso di

interesse legale.

Oneri finanziari 300 157 -47 | Sono costituiti da oneri finanziari per la gestione
trimestrale dell'IVA

TOTALE 56.200 78.391 +39

Relativamente alla gestione straordinaria, i proventi si riferiscono alle sopravvenienze attive (sanzioni per
diritto annuale a seguito dell'emissione del ruolo relativo allannualita 2019, eliminazione di alcuni debiti
assunti in esubero negli anni precedenti, eliminazione di accantonamenti per mancato utilizzo e non
erogazione di contributi e/o quote a seguito di mancata realizzazione di progetti); gli oneri sono invece
rappresentati dalle sopravvenienze passive (in particolare per maggiori accantonamenti ai fondi svalutazione
su crediti pregressi e a pagamenti di oneri in misura superiore a quanto accantonato); relativamente agli
accantonamenti, si & provveduto a stralciare quanto prudenzialmente accantonato per il triennio 2017-2019 a
seguito dell'ispezione ministeriale svoltasi nel corso del 2015 presso la Camera di Commercio di Forli-Cesena
a seguito della gia citata sentenza della Corte Costituzionale n. 210/2022 che ha dichiarato [illegittimita
costituzionale dell’'obbligo di versare al bilancio dello Stato le somme derivanti dalle normative di contenimento
della spesa pubblica (rilevazione di sopravvenienza attiva pari a euro 450.000,00).

Gestione Preventivo Dati a Scostame Motivazione
straordinaria €conomico consuntivo nto
%
Proventi 314.984 1.561.740 + 396 | L'incremento € dovuto principalmente a quanto detto

straordinari sopra.

Oneri 245.000 529.718 + 116 | Le cifre piu rilevanti, come detto in precedenza, si

straordinari riferiscono principalmente a maggiori accantonamenti

su crediti e per oneri pregressi.

TOTALE 69.984 1.032.022| +1375

PIANO DEGLI INVESTIMENTI

Investimenti Preventivo Dati a Motivazione
€conomico consuntivo
Immobilizzazioni 10.000 2.424 | Per minori necessita di acquisto rispetto a quanto preventivato.
immateriali
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Immobilizzazioni 921.500 569.772 | Le economie derivano principalmente ad alcuni lavori avviati nel
materiali 2022, ma non conclusi nell’'esercizio.

Immobilizzazioni 7.600.000 1.577.821 | La previsione si riferisce allaumento di capitale della societa Rimini
finanziarie congressi S.r.l. allo stato attuale parzialmente attuato.

TOTALE 8.351.500 2.150.016

| predetti investimenti sono stati realizzati mediante I'utilizzo degli avanzi patrimonializzati disponibili degli

esercizi precedenti.

3.2 Analisi patrimoniale

3.2.1 ATTIVITA’

Si evidenzia, rispetto allo stato patrimoniale al 31.12.2022, una sostanziale stabilita delle attivita nell'ambito
delle quali si segnala l'elevata entita delle disponibilita liquide (euro 27.443.098,67), che comprendono
Iimporto di euro 1.300.000,00 vincolato all'intervento in controgaranzia a favore delle imprese del territorio (di
cui euro 1.200.000,00 versati dagli enti partners).

| movimenti di cassa sono riepilogati anche nel modello SIOPE redatto ai sensi dell’art. 5 del Decreto M.E.F.
12 aprile 2011 e previsto dal comma 3 dell’art. 5 del DM 27 marzo 2013 (allegato alla presente relazione).

3.2.2 PASSIVITA’ E NETTO

A parte la consistenza del patrimonio netto, di cui si dira in seguito, rispetto all'esercizio precedente le poste
del passivo dello Stato Patrimoniale risultano in lieve diminuzione soprattutto per effetto degli importi dei Fondi
Rischi ed Oneri (decrementati a seguito della rilevazione di accantonamenti effettuati in esubero negli anni
precedenti).

Relativamente al patrimonio netto, poiché & stato realizzato un avanzo di esercizio, lo stesso risulta
incrementato rispetto al 2022.

La composizione attuale € la seguente (importi arrotondati allunita di euro):

- avanzo patrimoniale esercizi precedenti euro 57.397.824,75
- riserva di rivalutazione (partecipazioni) euro 3.638.967,15
TOTALE euro 61.036.791,90

Tale importo, aumentato del risultato economico positivo dell’'esercizio 2022 risultante dal conto economico
(euro 1.069.149,57) origina un saldo di euro 62.105.941,47.

Per un’analisi piu dettagliata delle poste patrimoniali ed economiche si rimanda oltre che alla Nota Integrativa,
agli indicatori desunti dal sistema Pareto e di seguito riportati.

Tali indicatori evidenziano lo stato di salute dell'ente per quanto attiene agli aspetti economici, patrimoniali e

finanziari.
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INDICATORI ECONOMICO-PATRIMONIALI (Pareto) - Anno 2022

Di seguito vengono rappresentati gli indicatori Pareto maggiormente significativi, calcolati sui bilanci 2018-2019-2020-
2021-2022 della Camera della Romagna.

 hdeos | aots | a9 | a0 | ot | w2
EC1 Margine di Struttura finanziaria 273% 217% 257% 276% 256%

Misura la capacita dell'Ente camerale di far fronte ai debiti a breve termine (ossia quelli con scadenza entro 12 mesi) mediante la liquidita
disponibile o con i crediti a breve.

Numeratore: Attivo circolante / Denominatore: Passivo a breve (Debiti di funzionamento, Fondi rischi ed oneri, Ratei e risconti passivi)

Il margine di Struttura finanziaria a breve termine espresso in percentuale rispetto allattivo totale & in grado di fornire un'immediata percezione della
misura di eventuali “squilibri” positivi o negativi. Un valore dell'indicatore superiore al 100% evidenzia una situazione positiva.

 wdeoe | o | aww | aw | e | o |

EC21  [ndice di liquidita (quick ratio) 2,44 2,56 2,34 2,53 2,38

Misura I'attitudine ad assolvere, con le sole disponibilita liquide, agli impegni di breve periodo

N tore: Attivo Circolante meno Funzi to; D i Passivita correnti (funzionamento, fondi rischi e oneri e ratei e risconti)

L’indice di liquidita «secca» espressa come rapporto tra la liquidita a breve e le passivita i isce un'indicazione sullo stato di equilibrio finanziario della
Camera ed esprime la capacita di coprire con la liquidita corrente i programmi di investimento preventivati

Indice di liquidita > 2 eccessiva liquidita .

Indice di liquidita >1 equilibrio finanziario

0,5 < Indice di liquidita < 1 condizioni limite di equilibrio

Indice di liquidita < 0,3 netto squilibrio finanziario

e | oo | aw | mm | | |

Equilibrio economico della gestione

EC3 100,5% 101,0% 107,0% 98,8% 100,3%

corrente

Misura I'incidenza degli Oneri correnti rispetto ai Proventi correnti. Unita di misura: Valore percentuale

: Oneri i; D i Proventi correnti

Un valore prossimo o superiore al 100% non & necessariamente un segnale negativo per una Camera di commercio e la sua missione

istituzionale se con la gestione finanziaria e straordinaria riesce a mantenere un equilibrio economico.

o | e | e | me | mz |
EC4  [ncidenza dei costi strutturali 78,8% 80% 79% 62,0% 76,4%

Misura I'incidenza dei Costi di struttura rispetto ai Proventi correnti. Unita di misura: Valore percentuale

Numeratore: Oneri correnti - Interventi economici; Denominatore: Proventi correnti

Un valore prossimo o superiore al 100% evidenzia una scarsa o nulla capacita di poter destinare risorse correnti per interventi economici.

E’ un'indicazione da valutare tenendo conto dell'apporto della gestione finanziaria, della composizione dei Proventi correnti e degli Oneri

correnti, delle strategie poste in essere.

o | a9 | am | x| w2 ]
EC51  Margine di struttura primario 126% 127% 125% 127% 125%

Misura la capacita della Camera di Commercio di finanziare le attivita di lungo periodo interamente con capitale proprio.

Numeratore: Patrimonio netto; D inat Immobili

In generale é auspicabile un valore superiore all’80%: valori inferiori potrebbero pero essere giustificati da forti Investimenti che abbiano

comportato il ricorso al capitale di credito.

s | ate | a0 | met | oz |
EC7  Capacita di generare Proventi 5,2% 5,2% 4,8% 4,1% 5,2%

Misura quanta parte dei Proventi correnti é stata generata dalla Camera di commercio oltre alle entrate da Diritto annuale e da Diritti di
segreteria. Unita di misura: Valore percentuale

Numeratore: Proventi correnti -(Proventi da diritto annuale - Proventi da Diritti di segreteria - Proventi da Fondo perequativo) / Denominatore: Proventi correnti

E' indice della capacita della Camera di commercio di generare "altri proventi" correnti oltre le entrate provenienti dal Diritto annuale, dai
Diritti di segreteria e dal Fondo Perequativo.
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Indicatore 2018 2019 2021

2020 |
T

Indicatore 2018 2019

2020 |
B

2021
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3.3 VALORI A CONSUNTIVO DEL PIANO DEGLI INDICATORI E DEI RISULTATI ATTESI

Gli indicatori contenuti nel Piano degli Indicatori e Risultati Attesi (PIRA), vengono rendicontati in ossequio alle
disposizioni dettate dal DM 27 marzo 2013 e secondo le linee guida definite con DPCM 18 settembre 2012.
Tale documento & coerente con il sistema di obiettivi presenti nel Piano e nella Relazione sulla performance.
Gli obiettivi prefissati sono stati raggiunti ad eccezione dell'indicatore relativo all'utilizzo dell'avanzo
patrimonializzato di cui si & gia detto in precedenza; si rileva quindi, in generale, la buona capacita
programmatoria dell'ente.

In allegato si riportano i valori a consuntivo.
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PIANO DEGLI INDICATORI E DEIRISULTATIATTESI (P.I.R.A.) 2022 -2024

Areastrategica
Lineastrategica
Obiettivo strategico
Indicatore Target 2022 Target 2023 Target 2024

1C1 Promuovere l'innovazione digitale e ampliare 'accesso ai servizi digitali da parte delle imprese

Realizzazione progetti gestiti direttamente per lo sviluppo della =1 1 5= 1 = 1
digitalizzazione d'impresa — N. progetti

Presidio sul territorio degli sportelli che erogano servizi digitali — N. sedi |_ 3 3 |- 3 = 3
in cui & attivo lo sportello che eroga servizi

1D1 Partecipare e sostenere strumenti di governance locale, in accordo con le politiche regionali e di
sistema camerale regionale per il rilancio del comparto dell'ospitalita e della sua filiera e l'incremento
dell'attrattivita del territorio della Romagna

Destinazione risorse finanziarie per il rilancio del comparto
turistico - Percentuale

80% | 97,6% 80% 80%

1E1 Promuovere I'orientamento professionale, il placement e lo sviluppo delle competenze

Realizzazione piano annuale in materia di orientamento, alternanza e
placement- Percentuale

100 100 | % 100 % 100

2B1 Supportare le imprese, in particolare PMI, nei processi di internazionalizzazione

Progetti/azioni a sostegno della penetrazione commerciale all'estero
delle imprese - N. iniziative

2D1 Mettere a disposizione attraverso il Registro delle imprese un sistema di pubblicita legale e di supporto
alla creazione e gestione di impresa tempestivo, affidabile, completo e orientato alla semplificazione
Incremento area FAQ (Contatta Registro Imprese) - N. FAQ >=8 10 >=9 >= 10

2E1 Promuovere comportamenti corretti e reprimere le irregolarita nel mercato

Predisposizione di un programma annuale relativo all'attivita di vigilanza
sui mercati e sui prodotti - N. documenti adottati

2F1 Curare la rilevazione dei prezzi aia sensi dell'art. 1474 c.c. e monitorare I'andamento di categorie

merceologiche di particolare rilevanza per il territorio

Realizzazione di un piano di azioni per la garanzia di meccanismi
trasparenti rappresentativi di rilevazione dei prezzi - N. azioni

3°2 Valorizzare le risorse umane, economiche, patrimoniale e finanziarie e ottimizzare i servizi di supporto

Risorse destinate all'aggiornamento e alla crescita professionale 530000 | 32.547 530,000 30000
del personale — euro ' ’ ' '
Ricorso al capitale di credito - euro =0 0 =0 =0

. N —_— <= 1.069.150| _ _
Utilizzo avanzo disponibile nel triennio 2020 — 2022 - euro 1.000.000| (utile) <= 1.000.000 |<= 1.000.000

IL SEGRETARIO GENERALE
35 Dott. Roberto Albonetti
Documento firmato digitalmente



Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

Attuazione azioni programmate nel piano di razionalizzazione degli

: o ! <=3112 |3112/22 |<= 31/12/2023 |<= 31/12/2024
immobili camerali (per step) - data

3B E-Government, de materializzazione e digitalizzazione

3B1 Attuare iniziative finalizzate alla trasformazione digitale della Camera, garantendo adeguati standard
di sicurezza e accessibilita

Attuazione del programma di attivita per la transizione digitale in piu
ambiti strategici di intervento del piano triennale dell'informatica—  |>=2 7 >=2 >=2
N. ambiti
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3.4 LA TEMPESTIVITA’ NEI PAGAMENTI

L’art. 41 del D.L. 24 aprile 2014, n. 66 recante misure urgenti per la competitivita e la gestione sociale, impone
alle pubbliche amministrazioni, tra cui le Camere di Commercio, di allegare, a decorrere dell'esercizio 2014,
alla relazione accompagnatoria al bilancio consuntivo apposito prospetto, sottoscritto dal legale
rappresentante e dal responsabile finanziario contenente l'indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti di
cui allart. 33 del D.Lgs. n. 33/2012. Tale indicatore e oggetto di pubblicita trimestralmente mediante
pubblicazione sul sito internet istituzionale nell'apposita sezione “Amministrazione trasparente”;

Trattasi di un adempimento previsto a partire dal consuntivo 2014 che va ad aggiungersi a quello previsto
dall'art. 7, comma 4 bis del D.L. n. 35/2013 convertito nella Legge n. 64/2013 che riguarda la certificazione dei
debiti commerciali non ancora estinti al 30 aprile maturati al 31 dicembre dell'anno precedente.

Le modalita di rilevazione e di calcolo dei suddetti indicatori sono state definite con DPCM 22.09.2014,
pubblicato in G.U. n. 265 in data 14.11.2014.

A seguito della modifica del D.Lgs. n. 33/2016, intervenuta con il D.Lgs. 25.05.2016, n. 97 relativamente agli
obblighi di pubblicazione dei tempi di pagamento, devono essere pubblicati anche 'ammontare complessivo
dei debiti e il numero delle imprese creditrici.

Il prospetto contenente le attestazioni di cui sopra viene allegato alla presente relazione.
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Q.. | CAMERA DI COMMERCIO
@C @ | DELLAROMAGNA
Q™ | FORLI-CESENA E RIMINI

Rilevazione della tempestivita dei pagamenti delle transazioni commerciali
(Rif. Art. 41 D.L. 24 Aprile 2014, n. 66 convertito con modificazioni nella legge 23 Giugno 2014 n. 89)

Prospetto di cui all’art. 9, comma 8 del DPCM 22 settembre 2014

ANNO 2022

Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti delle transazioni commerciali di cui all’art. 33
D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33 elaborato dalla Piattaforma dei Crediti Commerciali del Ministero
dell’Economia

Periodo Indicatore Scadenza Media

I Trimestre 2022 -€5.016.331,10 11,79 * 2127
rimestre € 523.808.48 i =/ 88

. - € 6.609.548,70 2131* 40,71 gg
II Trimestre 2022 €310.122.68
) -€8.027.457,34 15 66* 88,44 gg
III Trimestre 2022 €512.621.05
€-6.944.414,22
IV Trimestre 2022 -15,40* 42,40 gg
€ 457.644,2

€-27.915.277,84
Anno 2022 -15,48%* 53,86 gg
€1.803.825,02

*L’indicatore assume valore negativo in quanto i tempi di pagamento sono mediamente in anticipo rispetto alla scadenza.

Importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali
Periodo IV Trimestre 2022

€457.464,16

Importo dei pagamenti relativi a transazioni commerciali effettuati dopo la scadenza dei termini previsti
dal D.Lgs. n. 231/2002
Periodo IV Trimestre 2022

€16.901,93

Ammontare complessivo debiti al 31/12/2022

€ 313.094,23 di cui debiti scaduti € 0,00

Imprese creditrici al 31/12/2022

n. 29

Descrizione delle misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei pagamenti

/
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Importi in EURO
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SIOPE

CAMERA DI COMMERCIO DELLA ROMAGNA - FORLI'-CESENA E RIMINI

Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura

CAMERE DI COMMERCIO
ANNUALE 2022

INCASSI

Semplice

16-mar-2023

22-mar-2023
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INCASSI SIOPE Pagina 2
031046299 - CAMERA DI COMMERCIO DELLA ROMAGNA - FORLI'-CESENA E RIMINI
Importo nel periodo Importo atuttoil

periodo
DIRITTI 12.145.841,70 12.145.841,70
1100 Diritto annuale 8.295.973,80 8.295.973,80
1200 Sanzioni diritto annuale 235.274,14 235.274,14
1300 Interessi moratori per diritto annuae 13.907,71 13.907,71
1400 Diritti di segreteria 3.552.876,53 3.552.876,53
1500 Sanzioni amministrative 47.809,52 47.809,52
ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI E DALLA CESSIONE DI BENI 154.716,91 154.716,91
2101 Vendita pubblicazioni 138,00 138,00
2199 Altri proventi derivanti dalla cessione di beni 6.175,82 6.175,82
2201 Proventi da verifiche metriche 1.017,48 1.017,48
2202 Concorsi apremio 20.923,00 20.923,00
2299 Altri proventi derivanti dalla prestazione di servizi 126.462,61 126.462,61
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 236.897,28 236.897,28
3105 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per attivita 200.000,00 200.000,00
delegate
3124 Altri contributi e trasferimenti correnti da Unioncamere 31.726,62 31.726,62
3203 Riversamento avanzo di bilancio da Aziende speciali 5.170,66 5.170,66
ALTRE ENTRATE CORRENTI 431.900,54 431.900,54
4198 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 191.206,93 191.206,93
4199 Sopravvenienze attive 47.694,74 47.694,74
4202 Altri fitti attivi 120.229,00 120.229,00
4204 Interessi attivi da altri 42.122,59 42.122,59
4205 Proventi mobiliari 30.647,28 30.647,28
ENTRATE DERIVANTI DA ALIENAZIONI DI BENI 112.675,00 112.675,00
5104 Alienazione di altri beni materiali 106.875,00 106.875,00
5302 Alienazione di partecipazioni in altre imprese 5.800,00 5.800,00
OPERAZIONI FINANZIARIE 2.259.072,64 2.259.072,64
7100 Prelievi da conti bancari di deposito 399,66 399,66
7300 Depositi cauzionali 187,00 187,00
7350 Restituzione fondi economali 6.000,00 6.000,00
7406 Riscossione di crediti da dipendenti 89.316,57 89.316,57
7500 Altre operazioni finanziarie 2.163.169,41 2.163.169,41
INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
|9999 |Altri incassi daregolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00
TOTALE INCASSI 15.341.104,07 15.341.104,07
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CAMERA DI COMMERCIO DELLA ROMAGNA - FORLI'-CESENA E RIMINI

Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura
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SIOPE

031046299 - CAMERA DI COMMERCIO DELLA ROMAGNA - FORLI'-CESENA E RIMINI
Importo nel periodo Importo atuttoil

Pagina 2

periodo
PERSONALE 5.658.433,97 5.658.433,97
1101 Competenze fisse ed accessorie afavore del personale 2.942.364,13 2.942.364,13
1102 Rimbors spese per personal e distaccato/comandato 5.057,09 5.057,09
1103 Arretrati di anni precedenti 117.575,64 117.575,64
1201 Ritenute previdenziali e assistenziali al personae 322.756,46 322.756,46
1202 Ritenute erariali a carico del personale 789.064,05 789.064,05
1203 Altre ritenute a personale per conto di terzi 29.022,30 29.022,30
1301 Contributi obbligatori per il personae 939.679,78 939.679,78
1302 Contributi aggiuntivi 3.010,64 3.010,64
1402 Altri interventi assistenziali afavore del personae 43.276,33 43.276,33
1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 6.069,70 6.069,70
1502 TFR acarico direttamente dell'Ente 457.132,28 457.132,28
1599 Altri oneri per il personae 3.425,57 3.425,57
ACQUISTO DI BENI E SERVIZI 1.661.394,85 1.661.394,85
2101 Cancelleria e materiale informatico e tecnico 6.288,23 6.288,23
2103 Pubblicazioni, giornai eriviste 9.682,60 9.682,60
2104 Altri materiali di consumo 5.909,65 5.909,65
2108 Corsi di formazione per il proprio personale 29.939,90 29.939,90
2109 Corsi di formazione organizzati per terzi 3.764,00 3.764,00
2112 Spese per pubblicital 9.472,14 9.472,14
2113 Servizi ausiliari, spese di puliziae servizi di vigilanza 153.352,77 153.352,77
2114 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 42.885,13 42.885,13
2115 Utenze e canoni per telefoniaereti di trasmissione 4.564,37 4.564,37
2116 Utenze e canoni per energia elettrica, acqua e gas 100.946,53 100.946,53
2118 Riscaldamento e condizionamento 57.977,27 57.977,27
2120 Acquisto di servizi per lariscossione delle entrate 72.070,59 72.070,59
2121 Spese postali e di recapito 28.006,14 28.006,14
2122 Assicurazioni 40.545,07 40.545,07
2123 Assistenza informatica e manutenzione software 333.890,11 333.890,11
2124 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 11.749,80 11.749,80
2125 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 91.816,74 91.816,74
2126 Spese legali 12.388,96 12.388,96
2127 Acquisto di beni e servizi per spese di rappresentanza 40,00 40,00
2298 Altre spese per acquisto di servizi 645.302,54 645.302,54
2299 Acquisto di beni e servizi derivato da sopravvenienze passive 802,31 802,31
CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 3.663.828,62 3.663.828,62
3101 Contributi e trasferimenti correnti a Stato 437.361,54 437.361,54
3107 Contributi e trasferimenti correnti a comuni 113.020,00 113.020,00
3113 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere per il fondo perequativo 251.613,61 251.613,61
3114 Contributi e trasferimenti correnti a Unioncamere 222.785,12 222.785,12
3116 Altri contributi e trasferimenti correnti ad Unioni regionali delle Camere di 439.189,48 439.189,48
Commercio
3199 Contributi e trasferimenti correnti a altre Amministrazioni Pubbliche locali 1.348,40 1.348,40
3202 Altri contributi e trasferimenti ad aziende speciali 355.250,60 355.250,60
3203 Altri contributi e trasferimenti ordinari aimprese 1.839.284,51 1.839.284,51
3204 Contributi e trasferimenti afamiglie 605,36 605,36
3205 Contributi e trasferimenti aistituzioni sociali private 70,00 70,00
3206 Contributi e trasferimenti a soggetti esteri 3.300,00 3.300,00
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SIOPE

031046299 - CAMERA DI COMMERCIO DELLA ROMAGNA - FORLI'-CESENA E RIMINI

Importo nel periodo

Pagina 3

Importo atuttoil

periodo
ALTRE SPESE CORRENTI 747.707,66 747.707,66
4101 Rimborso diritto annuale 21.950,69 21.950,69
4102 Restituzione diritti di segreteria 429,85 429,85
4199 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 15.174,55 15.174,55
4201 Noleggi 10.063,78 10.063,78
4202 L ocazioni 123.231,87 123.231,87
4205 Licenze software 1.565,27 1.565,27
4304 Interessi passivi per anticipazioni di cassa 0,00 0,00
4399 Altri oneri finanziari 18,13 18,13
4401 IRAP 300.170,58 300.170,58
4402 IRES 17.215,32 17.215,32
4403 I.V.A. 121.602,64 121.602,64
4405 ICI 67.487,00 67.487,00
4499 Altri tributi 27.548,92 27.548,92
4504 Indennita e rimborso spese per il Presidente 2.299,35 2.299,35
4505 Indennita e rimborso spese per Collegio dei revisori 23.775,02 23.775,02
4506 Indennita e rimborso spese per il Nucleo di valutazione 5.344,00 5.344,00
4507 Commissioni e Comitati 6.983,74 6.983,74
4509 Ritenute erariali su indennita aorgani istituzionali e altri compensi 847,40 847,40
4510 Contributi previdenziai ed assistenziali su indennita’ a organi istituzionali e altri 1.297,28 1.297,28
compens
4512 Ritenute previdenziali ed assistenziali a carico degli organi istituzionali 648,72 648,72
4513 Altri oneri della gestione corrente 53,55 53,55
INVESTIMENTI FISSI 803.586,22 803.586,22
5102 Fabbricati 191.849,47 191.849,47
5104 Mohbili e arredi 4.523,03 4.523,03
5149 Altri beni materiali 1.169,00 1.169,00
5152 Hardware 49.579,19 49.579,19
5203 Conferimenti di capitale 556.465,53 556.465,53
OPERAZIONI FINANZIARIE 2.051.871,09 2.051.871,09
7350 Costituzione di fondi per il servizio economato in contanti 6.000,00 6.000,00
7405 Concessione di crediti afamiglie 57.000,00 57.000,00
7406 Concessione di crediti alstituzioni sociali private 0,00 0,00
7500 Altre operazioni finanziarie 1.988.871,09 1.988.871,09
PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00
9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal 0,00 0,00
cassiere)
TOTALE PAGAMENTI 14.586.822,41 14.586.822,41
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INDICATORI ENTI SIOPE Pagina 1
Ente Codice 031046299

Ente Descrizione CAMERA DI COMMERCIO DELLA ROMAGNA - FORLI'-CESENA E RIMINI

Categoria Camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura

Sotto Categoria CAMERE DI COMMERCIO

Periodo ANNUALE 2022

Prospetto INDICATORI ENTI

Tipo Report Semplice

Data ultimo aggior namento 16-mar-2023

Data stampa 22-mar-2023

Importi in EURO
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INDICATORI ENTI SIOPE Pagina 2
031046299 - CAMERA DI COMMERCIO DELLA ROMAGNA - FORLI'-CESENA E RIMINI
Valorene periodo Valoreatuttoil

periodo
Indicatori per composizione
Indicatori Spese
Spese Totali
Spese Correnti / Spese Totali 0,80 0,80
Spesa Corrente Primaria/ Spese Totali 0,80 0,80
Spese Conto Capitale/ Spese Totali 0,20 0,20
Spese Correnti
Spesa per il Personale/ Spese Correnti 0,48 0,48
Trasferimenti Correnti / Spese Correnti 0,31 0,31
Consumi Intermedi / Spese Correnti 0,15 0,15
Indicatori Entrate
| | Dipendenza da Trasferimenti 0,02 0,02
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3.5 Raccordo contabile con I’Azienda Speciale C.I.S.E.

Il bilancio dell’Azienda Speciale C.1.S.E. costituisce un allegato del bilancio camerale come previsto dall'art. 66
del D.P.R. n. 254/2005.

Per quanto concerne la situazione patrimoniale dell’Azienda, essa e costituita principalmente da crediti e
debiti, in quanto sia i locali, sia la maggior parte dei beni materiali € immateriali (mobili, arredi, attrezzature e
software) sono forniti dalla Camera di Commercio (assegnazione in uso gratuita, come previsto dall’art. 69
dello stesso D.P.R. n. 254/2005).

Nel conto economico si pud rilevare, oltre ai costi e ai ricavi tipici dell’Azienda, I'importo dei contributi erogati
dalla Camera di Commercio. A partire dall'anno 2006, in applicazione di quanto stabilito dal Ministero dello
Sviluppo Economico (allora Ministero delle Attivita Produttive) in data 21.12.2005, 'Azienda & stata resa
fiscalmente autonoma mediante I'attivazione di una propria partita IVA, differente da quella della Camera. Tale
autonomia fiscale ha comportato un diverso trattamento fiscale dei finanziamenti erogati dalla Camera di
Commercio al C.I.S.E. In particolare, é stata effettuata un’attenta analisi delle attivita svolte dall’Azienda al fine
di individuare quelle che hanno le caratteristiche del rapporto sinallagmatico sulle quali, dall'1/1/2006, é stata
applicata I'imposta sul valore aggiunto, mentre gli altri finanziamenti concessi dalla Camera di Commercio
all’Azienda sono fiscalmente trattati come contributi e quindi soggetti all'applicazione della ritenuta fiscale del
4% a titolo di acconto. Naturalmente, I'autonomia fiscale non ha prodotto mutamenti dal punto di vista
civilistico e amministrativo sulla configurazione dell’Azienda Speciale, per cui il risultato d’esercizio risultante
dal bilancio della stessa confluisce, come negli anni precedenti, nel bilancio della Camera di Commercio.
Complessivamente nel corso dell’anno 2022 sono stati concessi contributi all’Azienda pari a euro 270.000,00.
L’ente camerale nel corso del 2022 ha deliberato I'acquisizione dell’utile realizzato dal CISE nella gestione
2021 pari a euro 5.170,66, rilevato alla voce “riversamento avanzo aziende speciali” del bilancio camerale.

IL SEGRETARIO GENERALE
46 Dott. Roberto Albonetti
Documento firmato digitalmente



Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

S CAMERA DI COMMERCIO
@ C @ | DELLAROMAGNA
v FORLI-CESENA E RIMINI

RELAZIONE Al SENSI DELL’ ART. 26, COMMA 4, L. 23 DICEMBRE 1999, N. 488 RELATIVA ALL’ANNO 2022
QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

Art. 26 legge 23.12.1999, n. 488 (legge finanziaria 2000) e successive modificazioni ed integrazioni.

Comma 1. - Il Ministero del tesoro, del bilancio e della programmazione economica, nel rispetto della vigente normativa
in materia di scelta del contraente, stipula, anche avvalendosi di societa di consulenza specializzate, selezionate anche
in deroga alla normativa di contabilita pubblica, con procedure competitive tra primarie societa nazionali ed estere,
convenzioni con le quali l'impresa prescelta si impegna ad accettare, sino a concorrenza della quantita massima
complessiva stabilita dalla convenzione ed ai prezzi e condizioni ivi previsti, ordinativi di fornitura di beni e servizi
deliberati dalle amministrazioni dello Stato anche con il ricorso alla locazione finanziaria. | contratti conclusi con
I'accettazione di tali ordinativi non sono sottoposti al parere di congruita economica. Ove previsto nel bando di gara, le
convenzioni possono essere stipulate con una o pit imprese alle stesse condizioni contrattuali proposte dal miglior
offerente. (Omissis)

Comma 3. - Le amministrazioni pubbliche possono ricorrere alle convenzioni stipulate ai sensi del comma 1, ovvero ne
utilizzano i parametri di prezzo-qualita, come limiti massimi, per I'acquisto di beni e servizi comparabili oggetto delle
stesse, anche utilizzando procedure telematiche per l'acquisizione di beni e servizi ai sensi del decreto del Presidente
della Repubblica 4 aprile 2002, n. 101. La stipulazione di un contratto in violazione del presente comma € causa di
responsabilita amministrativa; ai fini della determinazione del danno erariale si tiene anche conto della differenza tra il
prezzo previsto nelle convenzioni e quello indicato nel contratto. (Omissis)

Comma 3-bis. - | provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche deliberano di procedere in modo autonomo a
singoli acquisti di beni e servizi sono trasmessi alle strutture e agli uffici preposti al controllo di gestione, per I'esercizio
delle funzioni di sorveglianza e di controllo, anche ai sensi del comma 4. Il dipendente che ha sottoscritto il contratto
allega allo stesso una apposita dichiarazione con la quale attesta, ai sensi e per gli effetti degli articoli 47 e seguenti del
decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, e successive modifiche, il rispetto delle disposizioni
contenute nel comma 3.

Comma 4. - Nellambito di ciascuna pubblica amministrazione gli uffici preposti al controllo di gestione ai sensi
dell'articolo 4 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286, verificano l'osservanza dei parametri di cui al comma 3,
richiedendo eventualmente al Ministero del tesoro, del bilancio e della programmazione economica il parere tecnico
circa le caratteristiche tecnico-funzionali e I'economicita dei prodotti acquisiti. Annualmente i responsabili dei predetti
uffici sottopongono all'organo di direzione politica una relazione riguardante i risultati, in termini di riduzione di spesa,
conseguiti attraverso l'attuazione di quanto previsto dal presente articolo. Tali relazioni sono rese disponibili sui siti
Internet di ciascuna amministrazione. (Omissis)

Obiettivo della disciplina & far conseguire alle Pubbliche Amministrazioni benefici in termini di economicita e
contenimento delle spese tramite la razionalizzazione degli acquisti e 'aggregazione della domanda.

La norma prevede che il Ministero Economia e Finanze (MEF) stipuli convenzioni con imprese che si impegnano ad
accettare, alle condizioni previste nelle convenzioni medesime, ordinativi di fornitura di beni e servizi da parte delle
Amministrazioni pubbliche.

Consip s.p.a. & il soggetto al quale & conferito, a livello nazionale, il ruolo di gestore del programma di
approvvigionamento telematico dei beni e servizi della P.A. e che ha l'incarico di stipulare le citate convenzioni.

Per effetto delle modifiche apportate con il D.L. n. 168 del 12.07.2004 |e P.A. possono:

- ricorrere direttamente alle convenzioni stipulate da Consip;

- utilizzare i parametri prezzo-qualita previsti dalle convenzioni come limiti massimi per I'acquisto di beni e servizi al di
fuori di queste.

La stipula di contratti al di fuori delle ipotesi di cui sopra configura responsabilita amministrativa con conseguente danno
erariale quantificato nella differenza tra il prezzo stabilito nelle convenzioni ed il prezzo indicato nel contratto.
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Tali contratti sono poi nulli, costituiscono illecito disciplinare e determinano responsabilita erariale (art. 11 comma 6 D.L.
n. 98/2011).

Sul contenuto della relazione di cui al comma 4 ¢ intervenuto nuovamente il legislatore con I'art. 11 comma 12 del D.L.
98/2011 precisando che l'illustrazione dei risultati conseguiti in termini di risparmio di spesa deve essere formulata per
ogni categoria merceologia e deve essere inviata entro il mese di giugno di ciascun anno al Ministero dell'Economia e
delle Finanze - Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi.

Una ulteriore accelerazione verso la razionalizzazione dei processi di approvvigionamento di beni e servizi da parte della
Pubblica Amministrazione proviene dalle c.d Spending Review (D.L. 52/2012, convertito in L. n. 94/2012 — D.L. 95/2012,
convertito in L. n. 135/2012). In particolare, I'art. 7, commi 1 e 2 del D.L. 52/2012, modificando I'art. 1, commi 449 e 450
della L. 27 dicembre 2006, n. 296 (L.F. 2007), oltre ad aver riconfermato, per le amministrazioni pubbliche di cui all’art. 1
del D.Lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii., diverse dalle amministrazioni statali (quindi anche per le Camere di Commercio), la
facolta di ricorso alle convenzioni Consip (“possono ricorrere alle convenzioni.... ovvero ne utilizzano i parametri di
prezzo-qualita come limiti massimi per la stipulazione dei contratti”), ha introdotto I'obbligo di ricorso al mercato
elettronico della pubblica amministrazione per gli acquisti di beni e servizi di importo inferiore alla soglia di rilievo
comunitario (nel 2021 pari a euro 214.000,00).

L'art. 1, commi 1 e 8 del D.L. 95/2012 ha chiaramente sancito gli effetti in caso di inadempimento: i contratti stipulati in
violazione degli obblighi di approvvigionarsi attraverso gli strumenti di acquisto messi a disposizione da Consip S.p.A. (le
convenzioni quadro e il mercato elettronico) sono nulli, costituiscono illecito disciplinare e sono causa di responsabilita
amministrativa.

L'art. 1, comma 7, del D.L. 95/2012 ha inoltre introdotto le c.d. categorie merceologiche contingentate (energia elettrica,
gas, carburanti rete ed extra-rete, combustibili per riscaldamento, telefonia fissa e telefonia mobile) per le quali vige
I'obbligo di approvvigionarsi attraverso le convenzioni o gli accordi quadro messi a disposizione da Consip 0 da
Intercent-ER. Successivamente, con D.M. 22.12..2015, il Ministero del’Economia e delle Finanze ha individuato, quale
ulteriore categoria merceologica per la quale si applicano le disposizioni dell'art. 1, commi 7 e 8 del sopra citato D.L.
95/2012, il servizio sostitutivo di mensa mediante I'erogazione di buoni-pasto, sia cartacei che elettronici.

L’Ente, nel rispetto di tale specifico obbligo normativo, anche nel corso del 2022, ha aderito alle convenzioni per ognuna
delle categorie merceologiche sopra elencate.

Per completare e aggiornare il quadro normativo, si segnala che, con il D. L. 24 aprile 2014, n. 66 (convertito in legge,
con modificazioni, dall' art. 1, comma 1, L. 23 giugno 2014, n. 89) c.d. Spending Review 3, il legislatore ha voluto
ulteriormente spingere verso la centralizzazione della domanda pubblica attraverso i “soggetti aggregatori” istituendo
presso 'AVCP (ora ANAC) I'elenco dei soggetti aggregatori di cui fanno parte di diritto Consip spa e una centrale di
committenza per ciascuna regione, prevedendo che, in ogni caso, il numero complessivo dei soggetti aggregatori
presenti sul territorio nazionale non pud essere superiore a 35.

Da ultimo, la L. 28 dicembre 2015 n. 208 (Legge di Stabilita 2016), dopo aver rimarcato il ruolo di Consip e delle
Centrali di Committenza regionali, ampliando ulteriormente la platea dei soggetti tenuti alladesione alle convenzioni e
accordi quadro e prevedendo I'obbligo di ricorso agli strumenti d’acquisto e negoziazione centralizzati anche con
riferimento alle attivita di manutenzione, ha comunque posto un limite minimo di 1.000 euro per 'acquisto di beni e
servizi per i quali vige l'obbligo del ricorso al MEPA. Per importi inferiori ai 1.000 euro, pertanto, sara possibile
svincolarsi dall'obbligo del ricorso al MEPA ed effettuare acquisti autonomi, attraverso strumenti di tipo tradizionale. Tale
soglia & stata innalzata, con la Legge di Stabilita 2019 (art. 1, comma 130 della Legge n. 145/2018) a euro 5.000,00.
La stessa Legge di Stabilita 2016, all'art. 1, commi 512 — 517, ha previsto, oltre a misure di contenimento in materia di
acquisizione di beni e servizi di informatica e di connettivita (per il conseguimento, nel triennio 2016 - 2018, di risparmi di
spesa pari al 50% della spesa annuale media sostenuta per la gestione corrente del solo settore informatico nel triennio
2013 - 2015) che i beni e servizi informatici e di connettivita debbano essere acquistati esclusivamente tramite Consip
SpA o altri soggetti aggregatori.

A tal proposito si evidenzia quanto comunicato da Unioncamere, nella nota del 26 febbraio 2016, che considera
I'approvvigionamento di tali beni da parte delle Camere di Commercio attraverso le proprie societa in house fuori
dallambito oggettivo di applicazione della norma in quanto tali modalitd di soddisfacimento di propri fabbisogni non
possono qualificarsi come acquisizioni da soggetti terzi, e pertanto come appalti di servizi, bensi come fasi di un
processo produttivo realizzato in proprio.

Sempre in merito al contenimento della spesa nel settore informatico, la legge di stabilita per 'anno 2020 (L. 27.12.2019,
n. 160) dispone, ai commi 610 e 611 dell'art. 1 che sia assicurato per il triennio 2020-2022 un risparmio di spesa
annuale pari al 10% della spesa annuale media per la gestione corrente del settore informatico sostenuta nel biennio
2016-2017. L'applicazione di tale normativa & stata prima sospesa dall’art. 42 del Decreto Legge 22.03.2021, n. 41 in

IL SEGRETARIO GENERALE
48 Dott. Roberto Albonetti
Documento firmato digitalmente



Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

relazione allemergenza sanitaria derivante dalla diffusione dell'epidemia da Covid-19 e successivamente abrogata
dall'art. 53, comma 6, lettera b) del D.L. 31.05.2021, n. 77 convertito, con modificazioni, dalla Legge 29.07.2021, n. 108.

Fra le normative emanate a seguito della suddetta emergenza sanitaria, si segnalano diversi interventi di semplificazione
in materia di affidamenti e di codice dei contratti pubblici (a partire dal D.L. 16.07.2020, n. 76); si tratta di intervent
legislativi su specifici aspetti procedurali (termini, tempi, soglie, ecc.) che, tuttavia, non modificano I'impianto generale
relativo agli obblighi di ricorso ai soggetti aggregatori come sopra descritto.

Nel quadro normativo nazionale appena delineato si inserisce anche la L.R. n. 11 del 24 maggio 2004 con la quale la
Regione Emilia-Romagna ha dato vita ad un progetto regionale di razionalizzazione della spesa per pubbliche forniture
in ambito regionale, istituendo un’agenzia specializzata denominata “Intercent-ER Agenzia Regionale di sviluppo dei
mercati telematici”, cui € demandato il compito di gestire il sistema di approvvigionamento di beni e servizi per gli enti del
territorio regionale, tramite convenzioni quadro, gare telematiche e mercato elettronico.

La presente relazione tiene pertanto conto dei seguenti strumenti di acquisto centralizzato:

1) adesione ad accordo quadro stipulato da Consip S.p.A./Intercent-ER (il legislatore, con I'art. 1, comma 149
lettera a) della L. 228/2012 - L. di Stabilita 2013), ha espressamente posto sullo stesso piano le due centrali di
committenza, rispettivamente nazionale e regionale);

2) acquisto sul mercato elettronico istituito da Consip S.p.A. / Intercent-ER.

LINEE OPERATIVE

Nel corso del 2018 con delibera n. 15 del 30/10/2018 I'ente ha adottato il “REGOLAMENTO PER L'ACQUISIZIONE DI
LAVORI, SERVIZI E FORNITURE (ART. 36 D. LGS. N. 50/2016)" che recepisce le novita derivanti dal D.Lgs 50/2016.

Allinizio dell'anno 2018 sono poi state definite nel dettaglio le linee operative con determinazioni a contrarre n. 13/2018
e 63/2018 del Segretario Generale e n. 97/2018 del Dirigente di area I, confermate, negli anni successivi (in particolare,
per il 2022 dalle determine a contrarre rispettivamente n. 3/2022 e n. 6/2022), in base alle quali, ai sensi dell'art. 36 del
D. Lgs. 50/2016 e nel rispetto dei principi ivi stabiliti (economicita, efficacia, imparzialita, parita di trattamento,
trasparenza, proporzionalita, pubblicita, tutela dell'ambiente ed efficienza energetica) i servizi vengono affidati
procedendo come segue:

- al di sotto di € 1.000,00 con affidamento diretto, previa richiesta di uno piu preventivi, ai sensi del combinato disposto
dell'art. 1 comma 502 e 503 della Legge n. 208/2015 e dellart. 36 comma 1 del D. Lgs. 50/2016 (salva anche la
possibilita di avvalersi del mercato elettronico);
- per gli acquisti informatici, ai sensi del combinato disposto dell’art. 1 comma 512 della Legge n. 208/2015 e dell'art. 36
comma 1 del D. Lgs. 50/2016, attraverso gli strumenti di acquisto e di negoziazione messi a disposizione da Consip
S.p.A. e dalle centrali di committenza regionali di riferimento;
- per i servizi rientranti nelle c.d. categorie merceologiche contingentate individuate dall’art. 1, comma 7, del D.L. n.
95/2012, convertito in L. n. 135/2012, tramite adesione alle convenzioni o accordi quadro messi a disposizione da
Consip S.p.A. o InterCent-ER;
- per gli altri affidamenti di fornitura di beni e acquisizione di servizi, a seconda dell’'esistenza, alla data di avvio dei
singoli procedimenti ovvero a quella di affidamento, del medesimo prodotto/servizio nell'ambito delle convenzioni attive
Consip e Intercent-ER, oppure sul mercato elettronico della pubblica amministrazione ovvero sul mercato elettronico
messo a disposizione dalla centrale di committenza regionale, si procede nel seguente ordine:

1) tramite adesione a convenzione Consip 0 convenzione Intercent-ER;

2) tramite ricorso al mercato elettronico di Consip;

3) tramite ricorso al mercato elettronico di Intercent-ER;

4) affidamento diretto previa richiesta di uno o piu preventivi.

CONCLUSIONI
Di seguito vengono riepilogati gli acquisti (beni e servizi) del’anno 2022 in base alla procedura utilizzata:
ACQUISTI CONSIP - INTERCENT ER - MEPA €410.997,57 65,23%
PROCEDURA ACQUISTO SOTTO 11.000 EURO € 22.428,59 3,56%
AFFIDAMENTO IN HOUSE E AFFIDAMENTO ART. 9 D.LGS. 50/2016 €108.564,74 17,23%
AFFIDAMENTO DIRETTO * € 88.057,09 13,98%

Totale anno 2021 ** € 630.047,99
*comprende euro 33.175,00 di affidamenti diretti per specialita della fornitura (per importi unitari < euro 5.000,00) ed euro 5.200,00 di affidamenti effettuati a seguito di
esercizio dell'opzione di rinnovo prevista dal contratto vigente
** importo complessivo degli affidamenti anche a valenza pluriennale al netto di IVA
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La percentuale di affidamenti realizzati, nel 2022, attraverso strumenti d’acquisto e negoziazione centralizzati
(convenzioni e mercati elettronici) che rappresenta la quota preponderante del valore totale degli affidamenti,
evidenzia, da una parte, I'impegno e lattenzione da parte degli uffici coinvolti nei procedimenti d’acquisto nella
consultazione e utilizzo delle piattaforme telematiche d'acquisto (Consip e IntercentER) e, dallaltra, il costante
incremento delle tipologie di beni e servizi presenti su tali piattaforme, in continua evoluzione; il trend risulta essere in
controtendenza rispetto all’anno 2021 quando il ricorso a piattaforme telematiche rappresentava circa il 76% del totale
degli affidamenti (peraltro di importo complessivamente piu elevato - oltre il milione di euro) ed & da porre in relazione
alla stipula, nel 2021, di diversi contratti a valenza pluriennale.

Nel caso di adesione ad accordi quadro, dato che I'attuale normativa prevede, ed incentiva, il ricorso a detti strumenti,
non si procede ad alcun confronto tra i prezzi della convenzione (prezzi che, si ricorda, scaturiscono da una gara
d'appalto ad evidenza pubblica realizzata dalla centrale di committenza, Consip o IntercentER) e i prezzi praticati da altri
fornitori: sarebbe infatti necessario procedere ad una preventiva e dettagliata analisi delle condizioni di mercato per ogni
acquisto di beni o servizi, cosa che andrebbe a vanificare I'obiettivo, sotteso alla istituzione delle centrali di committenza
stesse, di oftimizzare, velocizzare e semplificare gli acquisti pubblici di beni e servizi. Dello stesso avviso anche il
Consiglio di Stato, Sezione V, sentenza n. 2194 del 30.04.2015, che sostiene che se si dovesse motivare la scelta di
aderire a una convenzione Consip o si dovesse fare una indagine di mercato prima di aderire ad ogni convenzione
Consip, “verrebbero con cid compromessi in radice i vantaggi in vista dei quali il legislatore ha prescelto il sistema
centralizzato impemiato sulla Consip (riduzione dei tempi e dei costi, amministrativi € contenziosi, insiti nell'approccio
tradizionale), ponendosi le premesse per costringere gli enti pubblici a ricorrere sempre e comunque, in prima battuta,
almeno a delle procedure esplorative per saggiare caso per caso il mercato, se non anche a delle gare vere e proprie
(omissis), I'intero sistema delle gare centralizzate e delle convenzioni Consip mancherebbe di senso e di ragion d’essere
se si dovesse accogliere il principio che la possibilita di acquisire un servizio e/o una fornitura mediante adesione alla
convenzione Consip non esoneri 'ente committente dal dovere di bandire una gara di evidenza pubblica”, posto che la
sua funzione istituzionale invece & proprio quella di rendere superflua l'indizione di gare separate per i singoli contratti
dei singoli enti (cf. C.dS., lll, 24 maggio 2013, n. 2842).

Anche nel caso di acquisti sui mercati elettronici, non si procede ad alcuna analisi di mercato volta alla verifica della
congruita del prezzo poiché la normativa impone comunque I'acquisto su tali mercati qualora il bene o servizio di cui si
necessita sia presente.

Al di la della quantificazione monetaria (per la quale si rimanda ai bilanci degli ultimi anni dai quali appare evidente la
sensibile diminuzione delle spese per prestazioni di servizi, ad eccezione, nel 2022, dei costi per consumi energetici sui
quali ha influito il conflitto russo-ucraino) in ogni procedura effettuata con gli strumenti di acquisto centralizzati
(convenzioni 0 mercato elettronico) vengono comunque realizzati risparmi nei seguenti termini:

- risparmi di tempo sul processo di acquisto;

- risparmi di tempo sull'erogazione della prestazione (I'art. 32, comma 10, lettera b) del D.Lgs. n. 50/2016 e
ss.mm.ii. prevede infatti che nel caso di acquisti effettuati attraverso il mercato elettronico il contratto pud
essere stipulato prima della scadenza del termine dilatorio di 35 gg - c.d. stand-still - dall'invio dell'ultima delle
comunicazioni del provvedimento di aggiudicazione definitiva);

- trasparenza del processo di acquisto;

- maggiori possibilita di confronto tra fornitori presenti su tutto il territorio nazionale.

Non sono presenti per 'annualita 2022 acquisti autonomi con utilizzo dei parametri prezzo-qualita (non é quindi
possibile individuare eventuali risparmi). Si ritiene pertanto di non inviare la presente relazione al Ministero
dell'Economia e delle Finanze - Dipartimento dell'amministrazione generale, del personale e dei servizi, mentre la stessa
verra pubblicata sul sito istituzionale della Camera di Commercio della Romagna — Forli-Cesena e Rimini ai sensi
dell'art. 26 comma 4 della L. 488/1999 e ss.mm.ii.

Per quanto concerne il dettaglio degli acquisti autonomi effettuati in assenza di strumenti di acquisto centralizzati, con
esclusione degli acquisti di valore inferiore a 1.000 euro e degli acquisti cosiddetti “in house” e ai sensi dell’art. 9 del D.
Lgs. n. 50/2016 si rinvia all'elenco dei contratti pubblicato sul sito istituzionale dell'ente nella sezione “Amministrazione
trasparente” ai sensi dell’art. 1, comma 32, L. n. 190/2012.

Il Segretario Generale
Dott. Roberto Albonetti
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RELAZIONE Al SENSI DELL’ARTICOLO 2, COMMA 597, DELLA LEGGE 24/12/2007 N. 244, CONCERNENTE IL
“PIANO TRIENNALE 2022-2023-2024 PER L’INDIVIDUAZIONE DI MISURE FINALIZZATE ALLA
RAZIONALIZZAZIONE DELL’UTILIZZO DELLE DOTAZIONI STRUMENTALI, ANCHE INFORMATICHE, CHE
CORREDANO LE STAZIONI DI LAVORO NELL’AUTOMAZIONE D’UFFICIO, DELLE AUTOVETTURE DI SERVIZIO,
DEI BENI IMMOBILI AD USO ABITATIVO O DI SERVIZIO, CON ESCLUSIONE DEI BENI INFRASTRUTTURALY”,
RELATIVA ALL’ANNO 2022.

PREMESSO CHE:

-la L. 24.12.2007 n. 244 (Legge Finanziaria 2008) prevede, tra l'altro, alcune disposizioni dirette al contenimento e alla
razionalizzazione delle spese di funzionamento delle pubbliche amministrazioni, con lo scopo di concorrere a ridurre la
spesa pubblica mediante contenimento dei consumi;

- in particolare, I'art. 2, comma 594, prevede che ai fini del contenimento delle spese di funzionamento delle proprie
strutture, le amministrazioni pubbliche, adottino piani triennali per [individuazione di misure finalizzate alla
razionalizzazione dell'utilizzo:

1. delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d'ufficio;

2. delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilita, a mezzi alternativi di trasporto, anche
cumulativo;

3. dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali;

CONSIDERATO CHE:

- per dotazioni strumentali sono da intendersi i beni di uso durevole, ad utilitd continuativa, che costituiscono la struttura
tecnico/organizzativa di base necessaria per I'esercizio dell'attivita dell'ufficio. Pertanto vi rientrano tutte le attrezzature,
macchinari, computer con relativi programmi operativi, ecc.;

- il comma 595 stabilisce che nei piani relativi alle dotazioni strumentali occorre prevedere le misure dirette a
circoscrivere I'assegnazione di apparecchiature di telefonia mobile ai soli casi in cui il personale debba assicurare, per
esigenze di servizio, pronta e costante reperibilita e limitatamente al periodo necessario allo svolgimento delle
particolari attivita che ne richiedono I'uso, individuando, nel rispetto della normativa sulla tutela della riservatezza dei
dati personali, forme di verifica, anche a campione, circa il corretto utilizzo delle relative utenze;

- il principio di contenimento delle spese telefoniche pud essere realizzato adottando misure che intervengano ad
individuare un utilizzo corretto e coerente alle finalita istituzionali, dei mezzi messi a disposizione del personale,
evitando di adottare provvedimenti che possono diventare motivo di potenziale disservizio, tenuto conto delle opzioni
oggi offerte dai gestori di telefonia mobile;

- il comma 596 prevede che nei casi in cui gli interventi esposti nel Piano Triennale implichino la dismissione di
dotazioni strumentali, lo stesso Piano sia corredato della documentazione necessaria a dimostrare la congruenza
dell'operazione in termini di costi e benefici;

DATO ATTO:
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- che il comma 597 impone alle amministrazioni pubbliche di trasmettere a consuntivo e con cadenza annuale una
relazione agli organi di controllo interno e alla sezione regionale della Corte dei Conti competente;
- che il comma 598 prevede che i suddetti piani siano resi pubblici con le modalita previste dall’articolo 11 del d. Igs.
165/2001 e dall'articolo 54 del codice dell’amministrazione digitale (d. Igs 82/2005);
VISTO
il Piano triennale 2022-2023-2024 adottato da questo Ente con deliberazione di Giunta Camerale n. 92 del 16.12.2021,
si relaziona quanto segue per I'anno 2022.

DOTAZIONI STRUMENTALI NON INFORMATICHE
- fotocopiatrici;
- telefax;

- centralino e apparecchi telefonici

FOTOCOPIATRICI

Nell'anno 2022 il numero delle fotocopiatrici & diminuito rispetto all'esercizio precedente (da un totale di 16 a un totale di

13) in quanto sono state dismesse, attraverso la risoluzione anticipata dei relativi contratti, le fotocopiatrici a noleggio
che si trovavano nella sede di Rimini V. Vespucci, non pil operativa dai primi mesi del 2022.

FAX

Nell'anno 2022 & connesso alla linea telefonica, quindi attivo, unicamente un fax presso la sede di Forli (analogamente
allanno precedente.

APPARECCHIATURE DI TELEFONIA MOBILE, FISSA E CENTRALINO TELEFONICO

Con riferimento alle modalita di trasmissione delle comunicazioni, si evidenzia che, dopo le disposizioni di cui all'art. 14
del c.d. “Decreto del fare” (D.L. n. 69/2013 convertito con la Legge 9/8/2013) che ha introdotto I'obbligo dell’utilizzo degli

strumenti dell'lCT nelle comunicazioni tra pubbliche amministrazioni, le ultime modifiche al Codice dell’Amministrazione

Digitale di cui al D.Lgs. n. 82/2005, imponendo I'obbligo per imprese e professionisti di avere e rendere noto un indirizzo
di Posta Elettronica Certificata e prevedendo tale indirizzo di PEC quale mezzo esclusivo di comunicazione con la
pubblica amministrazione, ha di fatto ampliato, fino a coprire la quasi la totalita dei casi, il numero dei documenti
informatici prodotti. L’ente si € da tempo adeguato attraverso I'adozione, a seguito dell'accorpamento, del programma di
gestione documentale denominato Gedoc.

Un ulteriore impulso alla riduzione dell'utilizzo della carta deriva inoltre dall'obbligo — a far data dal 1° gennaio 2015 - di
sottoscrivere € scambiare con modalita elettronica, ai sensi dell'art. 11, comma 13, dell'allora vigente D.Lgs. n.
163/2006, obbligo ora ribadito dal nuovo Codice degli Appalti pubblici e dei contratti di concessione di cui al D.Lgs. n.
50/2016 (art. 32, comma, comma 14), tutti i contratti d'appalto, a pena di nullita. Tale prescrizione é stata ribadita anche
dal Presidente ANAC con comunicato del 04.11.2015.

Dopo la revisione effettuata nel 2018 I'impianto telefonico attualmente in uso consiste in un sistema VOIP basato su

software open source che consente, attraverso due server dislocati nelle sedi di Forli e Rimini Sigismondo, di gestire
lintero traffico telefonico in entrata ed uscita di tutte le sedi nonché dell'azienda speciale CISE mentre la gestione dei

fax (canale sempre meno utilizzato) & concentrata su un fax server centralizzato, attivo sia per la ricezione che per la
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spedizione. La presenza di tre distinti prefissi telefonici ha reso necessario diversificare i punti di connessione con il
gestore telefonico attraverso l'impiego di appositi apparati - voice gateway.

Tutti gli apparecchi telefonici sono del tipo Voip, avendo quindi complessivamente:

. n. 2 posto operatore,
. n. 204 apparecchi telefonici IP "fissi",
. n. 3 cordless IP.

Nel corso del 2021 sono stati acquistati 55 apparecchi nuovi destinati alla sostituzione di quelli in uso nelle sedi di Forli
e di Cesena che presentano ormai problemi frequenti che sono risultati sufficienti anche per le sostituzioni previste nel
2022 e 2023.

A seguito di verifiche sull'utilizzo effettivo € stata chiesta all'operatore telefonico la riduzione del numero e della capacita
delle linee dedicate ai servizi di fonia. La riduzione (richiesta nel 2019) & stata effettuata nel corso del 2020, pertanto

per le sedi dell'Ente sono utilizzate:

. Forli - accesso primario con 20 canali,
. Cesena - BRI con 2 canali e RTG 1 canale,
. Rimini Via Sigismondo - accesso primario con 20 canali e BRI con 2 canali di "servizio

Per quanto riguarda la telefonia fissa, nel corso del 2019 la Camera di Commercio della Romagna, con determinazione
del Segretario Generale n. 340/2018 ha deciso di procedere all'adesione alla convenzione “Telefonia fissa 5” che
riguarda il servizio di telefonia fissa con scadenza 02/10/2021 eventualmente prorogabile; la proroga € stata esercitata
nei termini e allo stato attuale, nelle more dell’'operativita della nuova convenzione, ci si trova ancora in regime di
proroga.

Fino a maggio 2020, al fornitore del servizio di telefonia fissa (Fastweb S.p.A.) era affidato anche il servizio relativo alla
rete dati che, dal 6 maggio 2020, € confluito nella Convenzione "Servizi di trasmissione dati e voce su reti fisse (Lotto 1)
e mobili (Lotto 2)", aggiudicata a Telecom ltalia S.p.a. fino al 16.07.2022 in quanto economicamente piu conveniente; a
tale convenzione I'ente aveva gia aderito, per la parte relativa alla telefonia mobile, nel corso del 2018 con I'emissione
di un Ordinativo di Fornitura per n. 10 SIM e per il noleggio di n. 1 telefono (utilizzato dall'ufficio metrico della sede di
Rimini).

Nel corso del 2020 e del 2021, anche per le esigenze derivanti dall'incremento del lavoro con modalita agile per effetto
del’'emergenza sanitaria derivante dalla pandemia da Covid-19, sono state incrementate le SIM dati in abbonamento, il

cui numero e risultato adeguato anche nel 2022.

Allo stato attuale I'ente dispone di:
n. 3 SIM dati e voce (Segretario Generale, ufficio URP-Segreteria e ufficio Provveditorato),
n. 11 SIM solo dati,

n. 7 SIM solo voce di seguito dettagliate:

n. 1 SIM voce ricaricabile (334 2558267) Uff. metrico (Forli)
n. 1 SIM voce ricaricabile Presidente (utilizzata su suo telefono personale)
n. 1 SIM voce in abbonamento (335 7660141) Cellulare di servizio (Forli, ufficio Risorse Umane)
in fase di dismissione
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n. 1 SIM voce ricaricabile (n. 320 4332630 su cellulare a | Uff. metrico (Rimini)

noleggio)

n. 1 SIM voce ricaricabile (n. 320 4332631) Cellulare di servizio (Rimini, c/o Provveditorato)

n. 1 SIM voce ricaricabile (n. 333 9339695) Sistema emergenza ascensore c/o Via Sigismondo
n. 1 SIM voce ricaricabile (n. 333 9339697) Sistema emergenza ascensore c/o Viale Vespucci

Si e cercato di passare, come si vede, alle schede ricaricabili, per risparmiare le tasse di concessione governativa
relative agli abbonamenti che, considerando le esigue spese di traffico telefonico, rappresentavano la voce di spesa pilu
rilevante in bolletta; fino al 2021 si era ritenuto opportuno, esclusivamente per un cellulare di servizio, mantenere
I'abbonamento al fine di garantire la fruibilita della linea anche nel caso di utilizzo all'estero. Tuttavia, visto il pressoché
inutilizzo dello stesso si & deciso per la dismissione (comunicata in data 23.11.2021; il gestore ha pero risposto che la

dismissione sara operativa con il passaggio alla nuova convenzione).

L'ente ha in dotazione n. 5 apparecchiature di telefonia mobile funzionanti:

1) un cellulare per Ufficio metrico (presso sede di Forli) di proprieta (inv. n. 7595/Forli’)

2) un cellulare di servizio (presso sede di Forli) di proprieta (inv. n. 6453/Forli’) — in fase di dismissione (v. sopra)

3) un cellulare per Ufficio metrico (presso sede di Rimini) a noleggio, un Nokia con numero 320 4332630

5) uno smartphone di servizio (presso Provveditorato Forli per I'utilizzo della carta di credito da parte del cassiere

)

)

)

4) un cellulare di servizio (presso sede di Rimini) di proprieta (inv. n. 3365/Rimini)
)

camerale)

AUTOVETTURE DI SERVIZIO
L'Ente alla data del 31/12/2022 deteneva:

1) autovettura Lancia Thesis, di proprieta, assegnato all'ufficio Metrico per funzioni ispettive e di controllo.

L'automezzo in questione viene utilizzato esclusivamente per attivita ispettiva con trasporto anche di attrezzature e
strumenti di misurazione e verificazione, attivita necessarie ad assolvere finalita di interesse pubblico, in particolare per
la tutela della sicurezza e della fede pubblica e non viene mai utilizzato per funzioni di rappresentanza o per
spostamenti del personale in costanza di missioni;

2)_autocarro Renault Cangoo (serie Kangoo Blue dCi 95CV Express Furgone Ice) a noleggio tramite la Convenzione

Consip, in dotazione all'U.O.S. Metrico per funzioni ispettive (come da determinazione Segretario Generale n. 178 del
23/07/2019) con scadenza contratto: 04/02/2023; nelle more dell’'operativita del nuovo accordo quadro Consip (a cui si
& aderito) é stato prorogato il contratto in essere fino al 31/12/2023.

L'autovettura di cui al punto 1) & parcheggiata al piano interrato della sede di Forli (pertanto gratuitamente) e
I'autovettura di cui al punto 2) & parcheggiata nel cortile della sede camerale di Via Sigismondo 28 — Rimini (sempre
gratuitamente).

Per quanto riguarda la fornitura di carburante, a partire dal 2019, si & provveduto ad aderire agli accordi quadro sulla

centrale di committenza Consip prima per il periodo dal 13/05/2019 al 24/01/2022 e, successivamente, al nuovo

accordo quadro Consip con scadenza 31/08/2024.
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BENI IMMOBILI AD USO ABITATIVO E DI SERVIZIO
L’Ente esplica la propria attivita istituzionale nelle sedi di Forli, Corso della Repubblica n. 5 (di proprieta, sede legale,
amministrativa e operativa), di Cesena, Via Gaspare Finali n. 32 (di proprieta, sede operativa) e di Rimini, Via
Sigismondo 28 (di proprieta, sede secondaria) ed & proprietario di una porzione del fabbricato urbano denominato
“Palazzo dei Congressi di Riccione”, sito in Riccione tra i Viali Virgilio, Fogazzaro e Catullo e dell'immobile sito a Rimini,
Via Sigismondo 26, adiacente la sede camerale.
La sede di Rimini Viale Vespucci 58 (in locazione) & in fase di dismissione come si dira in seguito.
Si ricorda che nel 2017 I'ente ha inviato un Piano di razionalizzazione degli immobili inviato a Unioncamere, in
conformita a quanto previsto dal D. Lgs. n. 219 del 25.11.2016 che prevedeva la predisposizione da parte di
Unioncamere medesima, entro 180 giorni dalla data dell’'entrata in vigore del medesimo decreto, di un piano
complessivo di razionalizzazione delle sedi delle singole camere di commercio, con limitazione degli spazi utilizzati a
quelli strettamente necessari per lo svolgimento dei compiti istituzionali; successivamente con determinazioni del
Segretario Generale, da adottare entro 90 giorni dall'approvazione del bilancio per I'anno di riferimento, sono stati
adottati ogni anno a partire dal 2019 i piani triennali previsti dal Decreto Ministero Trasporti e Infrastrutture n. 14 del
16/01/2018 (da ultimo il provvedimento n. 40 del 28.03.2022 — programma triennale dei lavori 2022-2024).
Nel corso del 2022 si & provveduto a quanto segue:

Forli, C.so della Repubblica 5: & stata sostituita la dotazione tecnologica della sala Bonavita attraverso la realizzazione

di un nuovo impianto multimediale; sono stati effettuati alcuni interventi di revisione dellimpianto nella sala Zambelli che
saranno completati a inizio 2023; sono stati progettati I'intervento di messa in sicurezza della scala a chiocciola in sala
Borsa e delle scale di sicurezza dell’edificio e la manutenzione dellimpianto elettrico del 6* piano nei locali occupati
dall'archivio dall'lng. Ravaglia sulla base delle indicazioni fornite dalla societa che sta effettuando I'intervento per la
messa a disposizione del pubblico dell’archivio stesso.

Inoltre, in previsione di ulteriori lavori di manutenzione straordinaria/ristrutturazione dell'edificio di Forli (infissi,
ristrutturazione colonne del porticato, isolamento a cappotto orizzontale, ecc.) anche in ottica di risparmio energetico, &
stata riformulata la convenzione con il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti (ora Infrastrutture e Mobilita sostenibili) —
Provveditorato Interregionale per le Opere Pubbliche — Lombardia ed Emilia Romagna (attualmente in fase di
sottoscrizione).

Cesena, Via Gaspare Finali 32: a seguito della proposta, da parte del conduttore del supermercato, di effettuare i

necessari lavori di ristrutturazione dello stesso, € stata avviata una procedura per consentire la realizzazione degli
stessi con oneri anticipati dal conduttore e compensati (parzialmente) con i canoni di locazione previsti nel successivo
contratto di affitto (determinazione del Segretario Generale n. 168 del 26.11.2020). Nel corso del 2021 sono stati svolti i
lavori da parte del conduttore, in data 30.09.2021 & stato sottoscritto il nuovo contratto di locazione e nel corso del 2022
i lavori sono stati rendicontati e inseriti nel bilancio camerale per un importo di euro 327.000,00.

Rimini, Via Sigismondo 28: nel 2022, a seguito della conclusione della prima parte dei lavori rientranti nella

Convenzione stipulata in data 02.02.2018 (prot. n. 2800 del 5.02.2018) con il Ministero delle Infrastrutture e Trasporti —
Provveditorato Interregionale per le Opere Pubbliche — Lombardia ed Emilia Romagna, & stato completato il

trasferimento di uffici e personale da V. Vespucci. La collocazione di tutto il personale in un’unica sede ¢ stata possibile

IL SEGRETARIO GENERALE
55 Dott. Roberto Albonetti
Documento firmato digitalmente



Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

., | CAMERA DI COMMERCIO
A C@ | DELLAROMAGNA
QM | FORLI-CESENA E RIMINI

anche grazie al ricorso alla modalita di lavoro c.d. “agile” attraverso la predisposizione di postazioni di lavori
condivise e alla turnazione degli addetti in presenza.

L'intervento, progettato nel 2021, relativo all'ammodernamento dell'infrastrutturazione tecnologica (server e locali tecnici
al piano terra) avviato a ottobre 2022 é attualmente in fase conclusiva.

Relativamente al sito archeologico presente nell'interrato di V. Sigismondo 28, nel 2021 & stato rinnovato per ulteriori tre
anni il contratto relativo al sistema di monitoraggio ambientale tramite strumentazione (installata il 18/01/2018) come
prescritto dalla Soprintendenza alle Belle Arti (con nota prot. n. 7648 del 22.07.2015) quale intervento necessario per la
conservazione dello stesso.

Nel corso del 2022, ¢ stato effettuato un primo intervento di manutenzione del sito archeologico attraverso un accordo
con I'Universita di Bologna — sede di Ravenna (Facolta di conservazione dei Beni Culturali) da parte di un gruppo di
studenti che hanno svolto in questo modo il tirocinio previsto per il corso di laurea con il coordinamento di un professore
universitario.

Rimini, Via Sigismondo 26:

In data 05/08/2019 & stato acquistato dalla Camera di Commercio 'immobile di Via Sigismondo 26 — Rimini, adiacente
alla sede camerale, che si vuole ristrutturare ad uso ufficio, sempre nell’ambito del progetto di razionalizzazione degli
immobili e di disdetta della locazione di Viale Vespucci 58 — Rimini. Successivamente, quindi, in data 29/10/2019 prot.
n. 27461, é stata inviata apposita convenzione firmata al Ministero delle Infrastrutture e Trasporti — Provveditorato
Interregionale per le Opere Pubbliche — Lombardia ed Emilia Romagna per la ristrutturazione del predetto immobile. La
progettazione € attualmente in corso e ha subito rallentamenti dovuti all'individuazione di soluzioni tecniche per le quali
si & reso necessario il coinvolgimento dellamministratore del condominio di V. Cairoli (di cui fa parte I'immobile in
questione), dei tecnici dallo stesso incaricati e di Hera S.p.A. che dovra autorizzare lo spostamento delle fognature.

Rimini, Viale Vespucci 58: non si ipotizza I'effettuazione di spese particolari se non quelle afferenti alla manutenzione

degli impianti di sicurezza in quanto ordinaria, €, in generale, non si prevedono lavori a carico dell’ente nel prossimo
futuro; allo stato attuale, dopo I'allagamento provocato dalla rottura di una tubatura dell'impianto di riscaldamento
avvenuta in data 16.11.2021 e il ripristino dell'agibilita dei locali, restano presso la sede solamente gli archivi. Cio in
quanto, nei primi mesi del 2022, I'ente ha valutato piu efficiente lo spostamento degli uffici e del personale presso la
sede di V. Sigismondo come gia sopra indicato.

Riccione porzione Palazzo dei Congressi: nel corso del 2019 sono stati aggiudicati n. 20 posti auto, con determinazione
n. 181 del 11/10/2019 a Unifin Italia Srl, Strada Statale San Marino Km 8,2 — 47853 Coriano (RN), P.IVA 0388119040,

che si aggiungono ai n. 30 posti auto gia acquistati nel 2018 dalla medesima societa. Nel corso del 2020-2021 non

erano previste ulteriori procedure di vendita dei n. 19 posti auto ancora di proprieta dell’'ente, anche in considerazione
della definizione, ancora incerta, da parte del Comune di Riccione della classificazione di n. 11 di essi. Tuttavia, a
seguito di una manifestazione di interesse informale, stato pubblicato un avviso pubblico relativo a 8 posti auto; in
assenza di altre manifestazioni di interesse, € stata avviata una trattativa privata con l'interessato (alle condizioni
indicate nella determinazione del Segretario Generale n. 166 del 24.11.2020); in data 2 febbraio 2021 & stato

sottoscritto il preliminare di vendita e in data 2 agosto 2022 & stato sottoscritto I'atto di compravendita; pertanto, allo
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stato attuale, restano di proprieta dell’'ente n. 11 posti auto in riferimento ai quali si cerchera di chiarire con il Comune di
Riccione la classificazione ai fini della successiva alienazione.
DOTAZIONI STRUMENTALI INFORMATICHE
Nel corso del 2022 la Camera ha aggiornato il proprio Piano Triennale per I'Informatica, a cui si rimanda, nel quale sono
dettagliati i principi su cui si basa per realizzare la propria transizione al digitale e i progetti che Intende intraprendere. In
linea con questi principi ha adottato anche un servizio in “cloud” costituito da un servizio in hosting presso Infocamere,
societa in house delle Camere di Commercio e si basa sui tre server virtuali.
Le dotazioni utilizzate precedentemente e descritte negli scorsi anni sia per Forli-Cesena che per Rimini sono ancora
presenti, ma la prevalenza delle attivita gestite da questi strumenti sono state migrate. E’ infatti attivo un ulteriore
servizio di hosting per ospitare, su 5 server virtuali distinti, diversi servizi, sia della Camera che del CISE,
precedentemente a carico di un'infrastruttura hardware e telematica interna.
La migrazione a favore di infrastrutture acquisite "as service" ha permesso di ridurre i costi derivanti da una
connessione dedicata, nonché di spostare il costo da investimenti pluriennali - server, SAN, eventuali licenze - verso
canoni modulabili in base alle necessita nel tempo riscontrabili.
Le reti LAN delle sedi, giudicate complessivamente adeguate, sono rimaste invariate in attesa della conclusione dei
lavori di ristrutturazione di cui si € detto sopra (locale tecnico della sede di via Sigismondo a Rimini).
La politica adottata prevede di mantenere in funzione le apparecchiature per un periodo prefissato (circa 5 anni per i
PC) e di valutarne poi la sostituzione in considerazione dell'obsolescenza raggiunta (inadeguatezza a nuove funzioni,
frequenza dei guasti, costi di manutenzione) e delle effettive necessita operative cercando, in questo modo, di
salvaguardare gli investimenti effettuati dall'Ente.
Per quanto attiene all'acquisto di materiale hardware si & prevalentemente fatto ricorso alle centrali di acquisto (Consip
e Intercenter).
La dotazione di software a disposizione degli operatori € rimasta invariata e si € cercato di privilegiare I'utilizzo di
software open source rispetto a software proprietario.
Relativamente alla connessione con I'esterno la soluzione tecnologica e la gestione di ICRete (Rete principale di
collegamento delle CCIAA ai CED InfoCamere di Padova e Milano) sono affidate interamente ad InfoCamere, societa in
house delle Camere di Commercio.
Il collegamento di ogni sede & rivolto direttamente ad ICRete ed & accompagnato da una adeguata linea di backup.
Anche I'Azienda Speciale C.I.S.E. & attualmente connessa direttamente ad Infocamere come le altre postazioni
camerali.
La connettivita verso Internet & garantita a tutti gli utenti attraverso l'infrastruttura di InfoCamere cosi come il servizio e-
mail passato nel 2019 da Zimbra a Gmail che ha permesso I'uso e I'implementazione di altri servizi di collaborazione
(Google Drive per la memorizzazione di file e Meet per I'attivazione di incontri in web conference).
La dotazione tecnologica cosi come descritto & adeguata alla funzionalita dell'ente, ma I'evoluzione per una sempre
maggiore integrazione delle sedi e dell'Azienda Speciale proseguira anche negli anni prossimi.
Il Segretario Generale
Dott. Roberto Albonetti
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ALL D - STATO PATRIMONIALE AL 31-12-2022 (previsto dall'articolo 22, comma 1)

ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZIONI

a) Immateriali

Software
Licenze d' uso
Diritti d' autore
Altre

Totale Immobilizz. Immateriali

b) Materiali

Immobili

Impianti

Attrezzature informatiche
Attrezzature non informatiche
Arredi e mobili

Automezzi

Biblioteca

Totale Immobilizz. Materiali

c¢) Finanziarie

Partecipazioni e quote

Altri investimenti mobiliari
Prestiti ed anticipazioni attive
Crediti di finanziamento
Totale Immobilizz. Finanziarie

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

B) ATTIVO CIRCOLANTE

d) Rimanenze

Rimanenze di magazzino

Totale rimanenze

ENTRO 12 MESI

110.000,

110.000,

DO

DO

OLTRE 12 MESI
39.393.340,

241.485,

860.5

40.495.3

Valori al 31-12-2021

b4
37
55,28

BO,89

59

1.4771

849

12.024

14.34]7

7.289.22

71.82]
58.23]
256.47
0

51.321
7.727.079

39.393.34p

241.48

970.55

40.605.38[L
48.346.80f

88.268

88.26:

ENTRO 12 MESI

17.625,00

282.292,00

299.917,00

OLTRE 12 MESI
40.669.2
241.485,3

621.34

41.532.0

Valori al 31-12-2022

9,99

5,14

0,50

8.139

11.07

7.439.201

96.60!
46.43
256.58
0
51.321

7.890.149

40.686.88p
241.48%

903.63

41.832.00B8

49.733.22p

72.854

72.85!
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e) Crediti di Funzionamento ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI

Crediti da diritto annuale 650.000,p0 452.0p4,22 1.102.05¢ 850.0p0 208.617 1.058.61f

Crediti v/organismi e istituzioni nazionali e comunitarie 200.0¢0 200.00 286.6)7 286.61

Crediti v/organismi del sistema camerale 35.4%2 35.481 70.7Y3 70.77

Crediti v/clienti 470.124 470.12 487.283 487.28

Crediti per servizi clterzi 3.839 3.834 3.001 3.001

Crediti diversi 30.040 121.696 151.69 50.0p0 62.539 112.539

Erario c/iva 2 52 4.190 4.19

Anticipi a fornitori

Totale crediti di funzionamento 1.389.497 573.751 1.963.24 1.751.8p5 271.156 2.023.021

f) Disponibilita liquide

Banca c/c 26.692.06f 27.443.09p

Depositi postali 0

Totale disponibilita liquide 26.692.06f 27.443.09p

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 28.743.58B 29.538.97p
C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

Ratei attvi 1.981 45(

Risconti attivi 46.60 47.99

TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 48.589 48.444

TOTALE ATTIVO 77.138.98p 79.320.64}
D) CONTI D' ORDINE 624.91 375.55

TOTALE GENERALE 77.763.89|L 79.696.20'1
Stato Patrimoniale - All. D (Attivo) 1 12-04-2023
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Camera di commercio della Romagna - Forli'-Cesena e Rimini

ALL D - STATO PATRIMONIALE AL 31-12-2022 (previsto dall'articolo 22, comma 1)

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Patromonio netto esercizi precedenti

Avanzo/Disavanzo economico esercizio

Riserve da partecipazioni

Altre Riserve

Totale patrimonio netto
B) DEBITI DI FINANZIAMENTO

Mutui passivi

Prestiti ed anticipazioni passive

TOTALE DEBITI DI FINANZIAMENTO
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

F.do Tratttamento di fine rapporto

TOT. F.DO TRATT. FINE RAPPORTO
D) DEBITI DI FUNZIONAMENTO

Debiti v/fornitori

Debiti v/societa e organismi del sistema camerale

Debiti v/organismi e istituzioni nazionali e comunitarie

Debiti tributari e previdenziali

Debiti v/dipendenti

Debiti v/Organi Istituzionali

Debiti diversi

Debiti per servizi cterzi

Clienti c/anticipi

TOTALE DEBITI DI FUNZIONAMENTO
E) FONDI PER RISCHI E ONERI

Fondo Imposte

ENTRO 12 MESI
531.118,

135.219,

339.818,

1.269.692,

2.270.063,

1.484.513,

6.030.425,

OLTRE 12 MESI
B7

b6

13
15

PO -
B2

D3 -

150.0

150.0

61

Valori al 31-12- Valori al 31-12-
2021 2022
-56.622.08p -57.397.82p
-775.74 -1.069.15
-3.914.54) -3.638.96fY
-61.312.36p -62.105.94L
-5.252.989 -5.654.08
-5.252.989 -5.654.08¢
ENTRO 12 MESI OLTRE 12 MESI
-531.119 - 932.924188 -932.92
-135.220 - 396.179400 -396.17
-339.818 - 505.938{80 -505.939
-1.269.699 - 881.009,06 46.800,00 927.305
0 0
0,03 -2.420.063 - 2.030.000,00 - 1.622.172,15 -3.652.172
- -1.484.514 - 3¢6.007,35 - |.069.537,00 -1.435.544
- 3.230,p3 -3.23]%
0,03 -6.1180.426 - 5.115.285,62 - p.738.009,15 -7.853.295
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Altri Fondi -4.239.50p -3.707.13¢
TOT. F.DI PER RISCHI E ONERI -4.239.50p -3.707.13§
F) RATEI E RISCONTI PASSIVI
Ratei Passivi -185 0
Risconti Passivi -153.51 -193
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI -153.69 -193
TOTALE PASSIVO -15.826.61% -17.214.70p
TOTALE PASSIVO E PATRIM. NETTO -77.138.98p -79.320.64f
G) CONTI DI ORDINE -624.91 -375.55
TOTALE GENERALE -77.763.89L -79.696.200
Stato Patrimoniale - All. D (Passivo) 1dil 12-04-2023
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ALL.C

CONTO ECONOMICO

(previsto dall'articolo 21, comma 1)

VOCI DI ONERE/PROVENTO VALORI ANNO 2021 VALORI ANNO 2022 DIFFERENZE
GESTIONE CORRENTE
A) Proventi correnti
1) Diritto Annuale 9.779.03 10.518.94B 739.91
2) Diritti di Segreteria 3.644.23p 3.598.62 -45.61
3) Contributi trasferimenti e altre entrate 4.400.73 644.61 -3.756.114
4) Proventi da gestione di beni e servizi 152.38 142.71 -9.671
5) Variazione delle rimanenze -5.21% -15.411% -10.20
Totale Proventi Correnti A 17.971.16p 14.889.47B -3.081.684
B) Oneri Correnti
6) Personale -5.473.169 -5.596.31 -123.14
a) Competenze al personale -4.098.23 -3.977.14 121.089
b) Oneri sociali -991.21 -978.65 12.56
c) Accantonamenti al T.F.R. -306.50 -522.80 -216.29
d) Altri costi -77.21] -117.71. -40.50
7) Funzionamento -2.806.31Y -3.033.56} -227.24
a) Prestazioni servizi -896.789 -1.022.40% -125.61
b) Godimento di beni di terzi -124.54 -122.09 2.444
c) Oneri diversi di gestione -984.61 -990.84: -6.234
d) Quote associative -746.98 -740.54! 6.433
e) Organi istituzionali -53.39] -157.66 -104.27
8) Interventi economici -6.617.37p -3.549.54) 3.067.831
9) Ammortamenti e accantonamenti -2.858.91}1 -2.751.32 107.58%
a) Immob. Immateriali =779 -5.701% -4.923
b) Immob. Materiali -227.18 -229.63 -2.453
c) Svalutazione crediti -2.480.948 -2.472.98 7.963
d) Fondi rischi e oneri -150.00 -43.00 107.00
Totale Oneri Correnti B -17.755.76p -14.930.74p 2.825.02f
Risultato della gestione corrente A-B 215.39 -41.264 -256.65
C) GESTIONE FINANZIARIA
a) Proventi Finanziari 69.46/ 78.54 9.084
b) Oneri Finanziari -224 -157 67]
Risultato della gestione finanziaria 69.23 78.39 9.154
D) GESTIONE STRAORDINARIA
a) Proventi straordinari 790.28 1.561.74 771.45
b) Oneri Straordinari -299.17 -529.71 -230.54
Risultato della gestione straordinaria 491.11 1.032.02p 540.91
E) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIA
14) Rivalutazioni attivo patrimoniale
15) Svalutazioni attivo patrimoniale
Differenza rettifiche attivita finanziaria
Avanzo/Disavanzo economico d' esercizio (A-B+/-C+/-D+/-E) 775.74 1.069.15 293.41
Conto Economico - All. C 1dil 14-04-2023
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Cameradi commercio della Romagna - Forli'-Cesena e Rimini 18/04/2023 12:08

Bilancio di Verifica Esteso

Anno: 2022 Stato scritture: Tutte

Data: 01/01/2022 - 31/12/2022 Contabilizz.: Tutte

Livello mastri: fino al 5 livello Sdldo Iniziale: Si
Includi Chiusure: No

Saldo Iniziale Dare Avere Saldo Finale
Mastroliv.1:1 ATTIVITA'
Mastroliv.2: 1. ATTIVITA'
Mastroliv.3:11 IMMOBILIZZAZIONI
Mastroliv.4: 110 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
Mastroliv.5: 1100 SOFTWARE
110000 Software 1.477,21 5.603,56 4.507,88 2.572,89
110009 Fondo ammortamento Software 0,00 4.749,44 4.749,44 0,00
Tot: 1100 SORTWARE A2 10.353,00 ____....9257,32 ______  .2.572,89
Mastroliv.5: 1101 LICENZE D'USO
110100 Concessioni elicenze 845,46 0,00 483,12 362,34
Tot: 1101 LICENZE DUSO o o.......84546 000 ____...48312 36234
Mastroliv.5: 1102 DIRITTI D'AUTORE
Tot: 1102 DIRIT T D AUT ORE ] 000 .. 000 .. 000 .. 0,00
Mastroliv.5: 1103 ALTRE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
110301 Marchi e Brevetti 1.089,51 0,00 17,80 1.071,71
110308 Altre spese pluriennali 10.934,94 5.479,18 9.351,25 7.062,87
110309 Fondo ammortamento Altre spese pluriennali 0,00 9.280,86 9.280,86 0,00
Tot: 1103 ALTREIMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL . 1202445 . 14.760,04 . 1864991 813458
Tot: 110 IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL L 1434712 . 2511304 . 28390,35_ . 11.069,81
Mastroliv.4: 111 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Mastroliv.5: 1110 IMMOBILI
111002 Fabbricati RN 4.308.705,72 25.184,34 0,00  4.333.890,06
111003 Fabbricati FC 11.210.536,51 442.083,28 0,00 11.652.619,79
111004 Fabbricato Palariccione 321.000,00 0,00 142.500,00 178.500,00
Pag. 1 / 30
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Cameradi commercio della Romagna - Forli'-Cesena e Rimini 18/04/2023 12:08

Bilancio di Verifica Esteso

Anno: 2022 Stato scritture: Tutte

Data: 01/01/2022 - 31/12/2022 Contabilizz.: Tutte

Livello mastri: fino al 5 livello Sdldo Iniziale: Si
Includi Chiusure: No

Saldo Iniziale Dare Avere Saldo Finale
Mastroliv.1:1 ATTIVITA'
Mastroliv.2: 1. ATTIVITA'
Mastroliv.3:11 IMMOBILIZZAZIONI
Mastroliv.4: 111 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Mastroliv.5: 1110 IMMOBILI
111006 Fondo ammortamento fabbricati FC -6.528.470,37 0,00 174.789,29  -6.703.259,66
111007 Manutenzioni straordinarie su fabbricati FC 0,00 442.083,28 442.083,28 0,00
111010 Fondo ammortamento fabbricati RN -2.022.548,80 0,00 0,00 -2.022.548,80
111011 Manutenzioni straordinarie su fabbricati RN 0,00 25.184,34 25.184,34 0,00
ot 1010 IMM OB e ] 7.289.22306 934.535,24 . 784.556,91 ___ 7.439.201,39
Mastroliv.5: 1111 IMPIANTI
ot A IM P AN ] 000 .. 000 .. 000 .. 0,00
Mastroliv.5: 1112 ATTREZZATURE NON INFORMATICHE
111200 Macchine ordinarie d'ufficio 95.462,95 0,00 0,00 95.462,95
111203 Fondo ammortamento macchine ordinarie d'ufficio -95.365,17 0,00 53,31 -95.418,48
111216 Macch apparecch attrezzatura varia 485.165,60 10.100,38 16.343,69 478.922,29
111218 Fondo ammortamento Macch apparecch attrezzatura varia -446.098,03 12.006,59 11.489,33 -445.580,77
111220 Altreimmobilizz. Tecniche 40.151,42 0,00 0,00 40.151,42
111221 Fondo ammortam. Altre immobilizz. Tecniche -21.079,52 0,00 6.022,72 -27.102,24
Tot: 1112 ATTREZZATURE NON INFORMATICHE . 98.237,.25 .. 2210697 . 3390905 _______ 46.435,17
Mastroliv.5: 1113 ATTREZZATURE INFORMATICHE
111300 Macchine d'ufficio elettrom.elettroniche e calcolat. Hardware Pc Stampanti 792.454,80 66.324,62 88.860,39 769.919,03
111303 Fondo ammortamento macchine d'ufficio elettrom.elettroniche e calcol. -720.628,26 80.186,19 32.868,36 -673.310,43
Tot: 1113 ATTREZZATURE INFORMATICHE . 7182654 _: 146.51081 _____: 121.728,75_ _______ 96.608,60
Pag. 2 / 30
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Cameradi commercio della Romagna - Forli*-Cesena e Rimini 18/04/2023 12:08
Bilancio di Verifica Esteso
Anno: 2022 Stato scritture: Tutte
Data: 01/01/2022 - 31/12/2022  Contabilizz.: Tutte
Livello mastri: fino al 5 livello Saldo Inizide: Si
Includi Chiusure: No
Saldo Iniziale Dare Avere Saldo Finale
Mastroliv.1:1 ATTIVITA'
Mastroliv.2: 1. ATTIVITA'
Mastroliv.3:11 IMMOBILIZZAZIONI
Mastroliv.4: 111 IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
Mastroliv.5: 1114 ARREDI E MOBILI
111400 Mohbili 320.087,31 0,00 0,00 320.087,31
111405 Fondo ammortamento mobili -291.579,33 1,60 1,17 -291.578,90
111410 Arredi 571.708,12 4.187,04 2.860,03 573.035,13
111415 Fondo ammortamento arredi -556.262,93 2.860,03 4.411,86 -557.814,76
111440 Opered'arte 156.831,41 336,00 0,00 157.167,41
111444 Mobili di pregio 52.308,75 336,00 336,00 52.308,75
111450 Strumentazione metrica 3.376,92 0,00 0,00 3.376,92
111460 Archivio Storico Ravaglia-Palazzo Serughi 50.000,00 34.567,48 0,00 84.567,48
111466 Fondo ammortamento Archivio Storico Ravaglia-Palazzo Serughi -50.000,00 0,00 34.567,48 -84.567,48
Tot 1114 ARREDL E M OBI Ll e 25647025 . 42.28815 ... 4217654 _____: 256.581,86
Mastroliv.5: 1115 AUTOMEZZI
111500 Autoveicoli e motoveicoli 45.748,98 0,00 0,00 45.748,98
111505 Fondo ammortamento autoveicoli e motoveicoli -45.748,98 0,00 0,00 -45.748,98
ot A0S AUT OMEZZl ] 000 .. 000 .. 000 .. 0,00
Mastroliv.5: 1116 BIBLIOTECA
111600 Biblioteca 51.322,16 0,00 0,00 51.322,16
Tot: 1116 BIBLIOTECA 51.322,16 0,00 0,00 51.322,16
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Cameradi commercio della Romagna - Forli'-Cesena e Rimini

Anno: 2022 Stato scritture: Tutte
Data: 01/01/2022 - 31/12/2022 Contabilizz.: Tutte
Livello mastri: fino al 5 livello Sdldo Iniziale: Si

Includi Chiusure: No

Mastroliv.1: 1 ATTIVITA'
Mastroliv.2: 1. ATTIVITA'
Mastroliv.3: 11 IMMOBILIZZAZIONI
Mastroliv. 4: 112 IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
Mastroliv.5: 1120 PARTECIPAZIONI E QUOTE
112001 Partecipazioni azionarie
112003 Partecipazione in imprese collegate
112005 Conferimenti di capitale

Mastroliv.5: 1121 ALTRI INVESTIMENTI MOBILIARI
112100 Altri investimenti mobiliari
Tot: 1121 ALTRI INVESTIMENTI MOBILIARI

Bilancio di Verifica Esteso

Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

Saldo Iniziale

3.819.355,35
35.442.735,43
131.249,46

241.485,37
241.485,37

Dare

45.652,64
1.599.781,50
17.625,09

Avere

38.430,01
295.834,29
35.250,18

18/04/2023 12:08

Saldo Finale

3.826.577,98
36.746.682,64
113.624,37

241.485,37
241.485,37

Mastroliv.5: 1122 PRESTITI ED ANTICIPAZIONI ATTIVE
112203 Prestiti e anticipazioni a personae
112207 Crediti v/altri enti per IFR/TFR darecuperare
112212 Crediti v/ex partecipate in attesa di liquidazione
112213 Anticipazione in conto futuro aumento di capitale sociale
112215 Fondo svautazione crediti su prestiti ed anticipazioni
112218 Depositi cauzionali

Tot: 1122 PRESTITI ED ANTICIPAZIONI ATTIVE

925.712,73
39.346,99
185.922,36
627.200,00
-813.122,36
5.495,56
970.555,28

57.266,32
0,00

0,00

0,00

0,00
586,66
57.852,98

89.316,57
34.867,89
0,00

0,00

0,00
586,66
124.771,12

893.662,48
4.479,10
185.922,36
627.200,00
-813.122,36
5.495,56
903.637,14
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Cameradi commercio della Romagna - Forli'-Cesena e Rimini

Anno: 2022

Data: 01/01/2022 - 31/12/2022
Livello mastri: fino al 5 livello

Stato scritture: Tutte
Contabilizz.: Tutte
Sdldo Iniziale: Si
Includi Chiusure: No

Mastroliv.1: 1 ATTIVITA'
Mastroliv.2: 1. ATTIVITA'
Mastroliv.3: 12 ATTIVO CIRCOLANTE
Mastroliv. 4: 120 RIMANENZE
Mastroliv.5: 1200 RIMANENZE DI MAGAZZINO
120000 Rimanenze di magazzino

Tot: 1200 RIMANENZE DI MAGAZZINO

Bilancio di Verifica Esteso

Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

Saldo Iniziale

88.267,71

Mastroliv. 4: 121 CREDITI DI FUNZIONAMENTO
Mastroliv.5: 1210 CREDITI DA DIRITTO ANNUALE
121000 Crediti dadiritto annuale
121002 Crediti da sanzioni diritto annuale
121003 Crediti dainteresse diritto annuale
121009 Fondo svalutazione crediti da diritto annuale
121060 Diritto annuale conto transitorio
121061 Sanzioni su diritto annuale transitorio
121062 Interessi su diritto annuale transitorio

Tot: 1210 CREDITI DA DIRITTO ANNUALE

26.546.517,69
11.375.408,96
775.160,19
-37.595.032,62
0,00

0,00

0,00
1.102.054,22

Mastroliv.5: 1211 CREDITI V/IORGANISMI ED ISTITUZIONI NAZIONALI E COMUNITARIE
121100 Crediti v/organismi nazionali
Tot: 1211 CREDITI. V/IORGANISMI ED ISTITUZIONI NAZIONALI E COMUNITARIE

Mastroliv.5: 1212 CREDITI V/ORGANISMI DEL SISTEMA CAMERALE
121200 Crediti v/organismi del sistemacamerae

18/04/2023 12:08
Dare Avere Saldo Finale
72.855,88 88.267,71 72.855,88
___________ 72.85588 . 88.267,71 ______ 72.855,88
72.855,88 88.267,71 72.855,88
2.268.395,26 892.443,59 27.922.469,36
946.297,08 337.236,69 11.984.469,35
78.644,21 13.714,27 840.090,13
580.784,93 2.674.163,96 -39.688.411,65
77.592,21 77.592,21 0,00
2.874,02 2.874,02 0,00
94,29 94,29 0,00
3.954.682,00 3.998.119,03 1.058.617,19
286.617,07 200.000,00 286.617,07
__________ 286.617,07 ______200.000,00______286.617,07
56.772,95 21.481,62 70.772,95
___________ 96.772,95 .. 2148162 _____70.772,95
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Cameradi commercio della Romagna - Forli'-Cesena e Rimini

Anno: 2022

Data: 01/01/2022 - 31/12/2022
Livello mastri: fino al 5 livello

Stato scritture: Tutte
Contabilizz.: Tutte
Sdldo Iniziale: Si
Includi Chiusure: No

Mastroliv.1:1 ATTIVITA'
Mastroliv.2: 1. ATTIVITA'
Mastroliv.3:12 ATTIVO CIRCOLANTE
Mastroliv. 4: 121 CREDITI DI FUNZIONAMENTO
Mastroliv.5: 1213 CREDITI V/CLIENTI

121301 Crediti v/cliente InfoCamere
121302 Crediti v/clienti per diritti di segreteria
121303 Crediti v/clienti per cessione di beni e servizi
121304 Fatture da emettere
121320 Fatture da Emettere 2020
121350 Fondo svalutazione/rischi su crediti

Tot: 1213 CREDITI V/CLIENTI

Mastroliv.5: 1214 CREDITI PER SERVIZI C/TERZI

121403 Anticipi per Bollo Virtuale AP
121410 Crediti c/transitorio per servizi clterzi
121411 Anticipi dati aterzi

121415 Anticipazione - Affrancatrice Postale

Tot: 1214 CREDITI PER SERVI1Z] C/TERZI

Bilancio di Verifica Esteso

Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

Saldo Iniziale

443.759,67
5.375,81
48.015,11
12.800,35
6.334,41
-46.161,24

0,00
0,00
608,00
3.231,29
3.839,29

Mastroliv.5: 1215 CREDITI DIVERS
121500 Crediti diversi
121501 Fondo svalutazione/rischi crediti diversi
121503 Crediti per interessi attivi da c/c bancario
121511 Erario c/acconti ires
121512 Erario c/acconti irap
121516 Crediti v/erario clirap

69

808.420,83
-694.331,11
252,07

0,00

0,00

0,00

18/04/2023 12:08
Dare Avere Saldo Finale
5.351.274,79  5.350.470,34 444.564,12
1.565,52 728,61 6.212,72
209.294,50 213.177,30 44.132,31
42.343,48 19.855,47 35.288,36
0,00 6.334,41 0,00
3.247,22 0,00 -42.914,02
________ 9.607.725,51 ___5.590.566,13 _____487.283,49
248,00 0,00 248,00
106.875,00 106.875,00 0,00
64,00 576,00 96,00
21.774,42 22.348,43 2.657,28
128.961,42 129.799,43 3.001,28
164.897,30 165.020,03 808.298,10
14.665,46 55.371,73 -735.037,38
262,35 252,07 262,35
32.712,00 32.712,00 0,00
4.754,00 4.754,00 0,00
2.154,00 0,00 2.154,00
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Cameradi commercio della Romagna - Forli'-Cesena e Rimini

Anno: 2022

Data: 01/01/2022 - 31/12/2022
Livello mastri: fino al 5 livello

Mastroliv.1: 1 ATTIVITA'
Mastroliv.2: 1. ATTIVITA'
Mastroliv. 3: 12 ATTIVO CIRCOLANTE

Mastroliv. 4: 121 CREDITI DI FUNZIONAMENTO

Stato scritture: Tutte
Contabilizz.: Tutte
Sdldo Iniziale: Si
Includi Chiusure: No

Mastroliv.5: 1215 CREDITI DIVERSI
Crediti v/erario c/Irpef FC
Crediti per cauzioni date aterzi

121518
121519
121520
121521
121524
121528
121529
121534
121535
121536

Inail c/acconti
Crediti v/inail

Note di credito daincassare
Personale c/anticipi

Crediti per incassi/pagamenti/anticipazioni/ Az. Speciale

Crediti DA dadtre CCIAA
Crediti SANZIONI DA daaltre CCIAA
Crediti INTERESSI DA daaltre CCIAA
121598 Autofatturaist. c/transitorio

Tot: 1215 CREDITI DIVERS

Mastroliv.5: 1216 ERARIO C/IVA

121600 lvaadebito su vendite

121603 lvaa credito su acquisti esigibile

121609 lvadaliquidazione periodica

121610 lvaadebito su autofatture

121625 lvaadebito su vendite Split Payment
Tot: 1216 ERARIO C/IVA

Mastroliv.5: 1217 ANTICIPI A FORNITORI

Bilancio di Verifica Esteso

70

Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

Saldo Iniziale

8,17
13.125,00
0,00
113,15
0,00

0,00

0,00
24.015,83
91,33
1,09

0,00

0,00
202,62
1.121,73
-95,97
-1.176,04

18/04/2023 12:08
Dare Avere Saldo Finale
0,00 0,00 8,17
0,00 0,00 13.125,00
18.912,46 18.912,43 0,03
0,00 113,15 0,00
27.711,01 27.711,01 0,00
254,00 254,00 0,00
1.728,74 0,00 1.728,74
10.137,49 12.282,72 21.870,60
39,83 5,30 125,86
2,34 0,15 3,28
1.485,01 1.485,01 0,00
__________ 279.71599 ___._318.873,60_ __ 11253875
26.866,77 26.866,77 0,00
5.612,47 5.555,48 259,61
23.410,23 20.541,72 3.990,24
366,39 270,42 0,00
3.356,23 2.240,02 -59,83
59.612,09 55.474,41 4.190,02
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Cameradi commercio della Romagna - Forli'-Cesena e Rimini

Anno: 2022 Stato scritture: Tutte
Data: 01/01/2022 - 31/12/2022 Contabilizz.: Tutte
Livello mastri: fino al 5 livello Sdldo Iniziale: Si

Includi Chiusure: No

Mastroliv.1: 1 ATTIVITA'
Mastroliv.2: 1. ATTIVITA'
Mastroliv. 3: 12 ATTIVO CIRCOLANTE
Mastroliv. 4: 121 CREDITI DI FUNZIONAMENTO
Mastroliv.5: 1217 ANTICIPI A FORNITORI
Tot: 1217 ANTICIPI. A FORNITORI

Bilancio di Verifica Esteso

Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

Mastroliv. 4: 122 DISPONIBILITA' LIQUIDE
Mastroliv.5: 1220 BANCA C/C
122000 Istituto Cassiere
122003 Cassa minute spese
122004 Cartadi Credito cassiere
122006 Bancac/incass daregolarizzare
Tot : 1220 BANCA C/C

Mastroliv.5: 1221 DEPOSITI POSTALI
Tot: 1221 DEPOSITI POSTALI

Mastroliv. 3: 13 RATEI E RISCONTI ATTIVI
Mastroliv. 4: 13. RATEI E RISCONTI ATTIVI
Mastroliv.5: 130 RATEI ATTIVI
130000 Ratei attivi
Tot: 130 RATEI ATTIVI

71

18/04/2023 12:08
Saldo Iniziale Dare Avere Saldo Finale
000 . 000 .. 000 ... 0,00
1.963.247,94 10.374.087,03 10.314.314,22 2.023.020,75
26.680.297,97 15.516.814,57 14.762.532,91 27.434.579,63
0,00 10.903,26 10.903,26 0,00
1.500,00 1.926,93 1.943,93 1.483,00
10.269,49 411.201,52 414.434,97 7.036,04
26.692.067,46 15.940.846,28 15.189.815,07 27.443.098,67
000 . 000 .. 000 ... 0,00
26.692.067,46 15.940.846,28 15.189.815,07 27.443.098,67
28.743.583,11 26.387.789,19 25.592.397,00 29.538.975,30
1.981,05 450,20 1.981,05 450,20
1.981,05 450,20 1.981,05 450,20
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Cameradi commercio della Romagna - Forli'-Cesena e Rimini

Anno: 2022

Data: 01/01/2022 - 31/12/2022
Livello mastri: fino al 5 livello

Stato scritture: Tutte
Contabilizz.: Tutte
Sdldo Iniziale: Si
Includi Chiusure: No

Mastroliv.1:1 ATTIVITA'
Mastroliv.2: 1. ATTIVITA'
Mastroliv. 3: 13 RATEI E RISCONTI ATTIVI
Mastroliv. 4: 13. RATEI E RISCONTI ATTIVI
Mastroliv.5: 131 RISCONTI ATTIVI
131000 Risconti attivi

Tot: 131 RISCONTI ATTIVI

Mastroliv. 1: 14 CONTI D'ORDINE
140100 Impegni daliquidare
140101 Investimenti c/impegni

Tot: 14 CONTI D'ORDINE

Mastroliv. 1: 15 GESTIONI SPECIALI

Tot: 15 GESTIONI SPECIALI

Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

18/04/2023 12:08
Bilancio di Verifica Esteso

Saldo Iniziale Dare Avere Saldo Finale

46.608,20 47.995,39 46.608,20 47.995,39

__________________________________________________________________ 46.608,20 . 4799539 ____ . 46.608,20 ___ __ _47.995,39
______________________________________________________________________________________________________________________________ 4858925 4844559 4858925 4844559
_________________________________________________________________________________________________________________________________ 48.589,25 . 4844559 . 4858925 4844539

Ot L AT T N A e . 11138.979,63 | 29.327.701,20 | 27.146.033,45___79.320.647,38
___________________________________________________________________________________________________________________________________________ 77.138.979,63 ___29.327.701,20 ___27.146.033,45 ___79.320.647,38

Saldo Iniziale Dare Avere Saldo Finale

515.310,91 0,00 249.354,60 265.956,31

109.600,00 0,00 0,00 109.600,00

ot 14 CONTI D ORDINE ... 02400091 0,00 ___..249.354,60 _____375.556,31

Saldo Iniziale Dare Avere Saldo Finale
______________________________________________________________________________________________________________________________________________________ 000 ______.....000_ _________..000 ____________000
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Cameradi commercio della Romagna - Forli'-Cesena e Rimini

Anno: 2022

Data: 01/01/2022 - 31/12/2022
Livello mastri: fino al 5 livello

Stato scritture: Tutte
Contabilizz.: Tutte
Sdldo Iniziale: Si
Includi Chiusure: No

Mastroliv.1: 2 PASSIVITA' EPATRIMONIO NETTO

Mastroliv.2: 2. PASSIVITA' EPATRIMONIO NETTO

Mastroliv.3: 20 PATRIMONIO NETTO
Mastroliv. 4: 20. PATRIMONIO NETTO
Mastroliv.5: 201 PATRIMONIO NETTO ESERCIZ| PRECEDENT]I
201010 Avanzo/Disavanzo esercizi precedenti

201015 Patrimonio Netto CCIAA RN + CCIAA FC

201020 Rivalutazione dalmmobile

Bilancio di Verifica Esteso

Tot: 201 PATRIMONIO NETTO ESERCIZ] PRECEDENTI

Mastroliv.5: 202 AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO ESERCIZIO

202000 Avanzo/Disavanzo economico dell'esercizio
Tot : 202 AVANZO/DISAVANZO ECONOMICO ESERCIZIO

Mastroliv.5: 203 RISERVE DA PARTECIPAZIONI
203000 Riservadi rivalutazione riserva partecipazioni
Tot : 203 RISERVE DA PARTECIPAZIONI

Mastroliv. 3: 21 PASSIVITA'
Mastroliv.4: 22 DEBITI DI FINANZIAMENTO
Mastroliv.5: 220 MUTUI PASSIVI

Tot: 220 MUTUI PASSIVI

Mastroliv.5: 221 PRESTITI ED ANTICIPAZIONI PASSIVE
Tot: 221 PRESTITI ED ANTICIPAZIONI PASSIVE

73

Allegato A) alla delibera di Consiglio n. 5 del 23 maggio 2023

18/04/2023 12:08

Saldo Iniziale Dare Avere Saldo Finale
-1.473,57 45.468,21 821.208,24 -777.213,60
-56.028.885,45 0,00 0,00 -56.028.885,45
-591.725,70 0,00 0,00 -591.725,70
-56.622.084,72 . 4546821 821.208,24 __-57.397.824,75
-775.740,03 821.208,24 45.468,21 0,00
-775.740,03 821.208,24 45.468,21 0,00
-3.914.541,14 297.534,94 21.960,95 -3.638.967,15
-3.914.541,14 297.534,94 21.960,95 -3.638.967,15
-61.312.365,89 1.164.211,39 888.637,40 -61.036.791,90
-61.312.365,89 1.164.211,39 888.637,40 -61.036.791,90
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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Cameradi commercio della Romagna - Forli'-Cesena e Rimini

Anno: 2022

Data: 01/01/2022 - 31/12/2022
Livello mastri: fino al 5 livello

Bilancio di Verifica Esteso

Stato scritture: Tutte
Contabilizz.: Tutte
Sdldo Iniziale: Si
Includi Chiusure: No

Mastroliv.1: 2 PASSIVITA' EPATRIMONIO NETTO
Mastroliv.2: 2. PASSIVITA' EPATRIMONIO NET